Scoala Gimnaziald ,,lon Creangd” Satu Mare — PDI 2026-2030

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA ,,JON CREANGA”
Satu Mare, str. Somesului nr. 6
Tel: 0261-761287
e-mail: scoala_ion_creanga@yahoo.com

Nr.123/23.01.2026

SCOALA GIMNAZIALA ,ION CREANGA” SATU MARE

cu structura subordonatd Grddinita cu Program Prelungit Nr. 33 Satu Mare

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2026 — 2030

,Hai mai bine despre copildrie sd povestim, cdci ea singurd este veseld si nevinovatd. Si drept vorbind, acesta-i
adevdrul...”
%9 7w
s eoncy L)

/
/ y
-

Proiect de dezvoltare institutionald aprobat in Consiliul de Administratie

Comisia pentru elaborarea — revizuirea PDI: Arleta TASCAU
Ecaterina LACZKA
Adela VERESS
Gabriela MASCA
Crina DARABAN
Liana CODREAN



Scoala Gimnaziald ,,lon Creangd” Satu Mare — PDI 2026-2030

CUPRINS
ARGUIMENT L.ttt ettt ettt ettt sh bt e b et e bt e e bt e e e bt e e sbbe e bee et eesabeeeesbeaeabeeaaseesaneeesabeeebeeesanes 3
|. PREZENTAREA ORGANIZATIEI DE INVATAMANT ...ttt ettt et ee e s e enenenas 6
00 IO £ o T o Tl A oo ) = R 6
1.2. Integrarea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 33 ... 7
ST oo T o101 Y A - B ole1 =1 - T TSR UUUPT 8
1.4, RESUISA UMANG. . .etiiitieiiie et ettt ettt e ettt et e ssabe e s aee e aetesabeeeeabeessbee e s eeeunteesabeeesbeessaesneeesneenas 11
1.5. Baza materiald i infrastrUCtUra.. ...ttt re e e e e e e eanes 13
1.6. REZUITATE SCOIATE.....uueiieeeeee ettt ee e e e ettt ee e e e e eeseebartaaeaeaeeesannsteaeeaaeeeennnes 15
1.7, Parteneriate §i Proi€Cte «.ocvie i i e e e 17
1.8, SErUCLUIa OrZaNIZAtONICA ...ccuvieeeceiieee et ee ettt ee ettt e e e ettt ee e e et te e e e e s taraeeeeaeaesesasaaeeesaasaeseennsaeaeanns 19
[I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SIINTERN ...coitiiiiititiiiie ettt ettt sttt et sabe e 20
[1.2. AN@IIZA PESTE ...ttt ettt ettt e sttt et e st e sabe e e sabeeeaeee st eesabeaens 20
[1.2. ANATIZA SWOT ottt ettt ettt et st sa bt e e st et e st e e eaat e e sabe e e eneeeanbeesneeesaneeeas 22
l1l. CULTURA ORGANIZATIONALA ...ttt st es st sesess s saeseseaesesensassssesesessnnanans 25
IV. OFERTA EDUCATIONALA.......oeeeeeeeeeetete ettt etetetese et es s eeae et s se s ss s s esesesesesssnanasse s s sesnnas 27
V. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATH oottt ee e ee e et sasss sttt s s en s s ess s s s sssasasssssenenens 28
VI. FUNDAMENTAREA MINIMALA S| MAXIMALA A PROIECTULUI c..ocvvvvveeeeeeeeeee e 30
VII. TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE.....ccoiuttiiiie ettt ettt sttt ettt e e st e sabe e e saee e 31
VI IMPLEMENTAREA STRATEGIEL ..ottt ettt et sttt et st sabe e seee e 34
RV R T | I =L (=Y = [ =S 34
VIII.2. Domeniile de asigurare @ Calitatii.....cccccceeeeeiuiiiieiiiiiecce e 36
VI3, RezZUItate asteplate ..o e e e e 38
IX. MONITORIZAREA, EVALUAREA $1 REVIZUIREA PROIECTULULc...eiiiiieeiiiieiee e 40
X BUGET ESTIMATIV oottt ettt et ettt st ettt st e e sb e s b e embeesaseeesnseessneeenns 42
XI. PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE ...ttt ettt sttt ettt stee e s tee et e e sbe e e snbe e neeenns 43
XL ANEXE .. ettt ettt ettt et ettt sa e e s s e et e e st e e eabe e e b be e et eeaateesnee e shbeeanteeaneeesneeesabeanns 50



Scoala Gimnaziald ,,lon Creangd” Satu Mare — PDI 2026-2030

ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt indicatori de performanta pe care orice unitate
de Tnvatamant trebuie safiindeplineasca, pentru a-si asigura relevanta intr-o societate democratica,
aflata in permanenta schimbare. Educatia trebuie sa se constituie intr-un fundament de instrumente
cu ajutorul carora copiii si tinerii sa se orienteze si sa-si construiasca propriul drum, organizata in
jurul celor patru piloni ai cunoasterii: a invata sa stii, a invata sa faci, a invata sa trdiesti impreuna cu

altii si a invata sa fii.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala (PDI) este conceput pentru perioada 2026 — 2030 si
reprezinta, pentru Scoala Gimnaziala ,lon Creangd” Satu Mare, primul proiect strategic elaborat
dupa integrarea, ca structura subordonatd, a Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 33 Satu Mare.
Aceasta schimbare institutionald majora a impus regandirea proiectului de dezvoltare nu ca o simpla
actualizare a documentului anterior (2021-2025), ci ca un demers de fundamentare a unei viziuni
comune, capabile sa acopere intregul traseu educational al copilului, de la educatia timpurie pana

la finalul Tnvatamantului gimnazial.

Proiectul se fundamenteaza pe rezultatele celor doua planuri de dezvoltare institutionala anterioare
— cel al scolii (2021-2025) si cel al gradinitei (2022-2026) —, pe analiza realistd a mediului extern si
a mediului organizational intern, precum si pe datele actualizate din Raportul anual de evaluare
interna a calitatii (RAEI) pentru anul scolar 2024-2025. Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis
o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra activitatii

unitatii, la ambele niveluri de invatamant.

Planul de dezvoltare institutionald 2026 — 2030 are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor
care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea amenintarilor sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari si a
oportunitatilor oferite de cadrul legislativ si de comunitatea local3, printre care se numara chiar

oportunitatea reprezentata de integrarea celor doua unitati.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului
administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai autoritatilor locale), fiind elaborat pornind

de la urmatoarele aspecte:
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® integrarea Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a unitatii, implementarea tehnologiei IT

si dezvoltarea unor competente culturale specifice;

® racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si

informational3;
® promovarea educatiei incluzive, la nivelul ambelor structuri;

e perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic, inclusiv prin

proiecte Erasmus+;

® asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si

gestionarea eficienta a acesteia;

® necesitatea cresterii responsabilitatii parintilor fata de actul educational, la ambele
niveluri;
® necesitatea construirii unui traseu educational continuu, fara rupturi metodologice, de la

grupa de gradinita la clasa pregatitoare si mai departe, spre gimnaziu.

Tn urma unei analize atente a activitatii si a rezultatelor obtinute n anii scolari anteriori, considerdm
ca se impune orientarea proiectarii catre trei directii de baza: consolidarea succeselor obtinute de
fiecare structura in parte, ameliorarea rezultatelor mai putin satisficatoare si, nu in ultimul rand,
construirea unei identitati institutionale unitare. in acest scop au fost stabilite clar tintele strategice,
iar pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmarirea concretda a actiunilor si a

secventelor planificate.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:

Centrarea actului educational pe copil, prin:

e strategii didactice adaptate varstei si nevoilor fiecarui copil;

e stimularea creativitatii si a individualitatii;

® modernizarea continua a bazei materiale;

e stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca

orizontul copiilor.

Echilibru intre cerere si ofertad:
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e oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune

unitatea, cat si de solicitarile parintilor si de domeniile actuale de interes: mijloace

didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sanatate, educatie civica.

Cooperare scoald — gradinitd — comunitate:
e implicarea copiilor, elevilor si a cadrelor didactice din ambele structuri in cat mai multe

parteneriate si evenimente comune cu alte institutii, ONG-uri si autoritati locale.

Nu Tn ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare
a scopurilor si tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea in prezent
si pe care estimeazd cd le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem c& proiectul este oportun,
fiind initiat exact in etapa in care integrarea celor doua structuri impune o regandire coerenta a

directiei de dezvoltare pentru urmatorii patru ani.
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I. PREZENTAREA ORGANIZATIEI DE INVATAMANT

I.1. Istoric si context

Municipiul Satu Mare se afla la intersectia paralelei 47°47'30" latitudine nordicd cu meridianul
22°52'30" longitudine estica. Situat la o altitudine de 126 m fata de Marea Neagra, orasul este asezat
pe o terasa constituita din lunca aferenta Somesului Inferior. Fiind un oras de granita, are deschideri
prin cadi de comunicatie rutierd cu Ungaria pe la vama Petea, si feroviara cu Ucraina, pe la vama

Halmeu. Unul din cinci locuitori ai municipiului este angajat in sistemul educational.

Pozitionarea municipiului Satu Mare si a principalelor cdi de acces ale zonei

Scoala Gimnaziala ,lon Creanga” Satu Mare este situata in cartierul Micro 17, un cartier cu populatie
tanara, intr-o zona semiperiferica a orasului. A functionat initial, din septembrie 1987, in cladirea
Scolii Generale Nr. 8, iar din decembrie 1987 s-a mutat in blocul UU 18 din cartierul Micro 17, sub

denumirea de Scoala Generala Nr. 12.

<

Cladirea Scolii Gimnaziale ,lon Creangd” Satu Mare

n ultimii ani s-a constatat o descrestere a populatiei tinere din cartier. Locuitorii nu se confrunt3 cu
probleme sociale acute, fiind, in general, cooperanti si deschisi la oportunitatile oferite. Scoala
reprezinta un exemplu valoros atat pentru parinti, cat si pentru copii, implicaAndu-se in problemele
comunitatii prin programe cu caracter educativ, ecologic si social, conturand imaginea unei scoli

europene.
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Am inceput prin a fi ,,0 scoald de cartier”, parand a nu avea multe sanse de a concura cu scolile
renumite din oras. Multi copii proveneau din familii modeste, cu posibilitati limitate, iar majoritatea
cadrelor didactice erau la inceputul carierei. Si totusi, toti eram insufletiti de o mare dorinta de a
ardta ca putem, ca stim. Elevii de atunci sunt acum maturi, si-au gasit calea, luminati si de
cunoasterea daruita de dascalii care cauta in continuare secretul perfectiunii. De-a lungul timpului,
am reusit sa insuflam elevilor nostri respectul pentru marile valori, iar azi ne mandrim cu victorii in

diferite domenii.

Existad si insatisfactii care ne determina sa ne implicdm mai mult, sa ne autoanalizam, sa cautam
strategii, sa gasim solutii. Ne propunem sa fim mai atenti la nevoile comunitatii, sa transformam

VRN
|

relatia parinte—elev—dascal dintr-un potential ,triunghi al Bermudelor” intr-o armonie benefica, sa

ne deschidem spre modern, sa devenim europeni.

I.2. Integrarea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 33

Cel mai important element de noutate al perioadei 2026-2030 este integrarea administrativa a
Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 33 Satu Mare ca structura subordonata a Scolii Gimnaziale ,,lon
Creangd”, incepand cu anul scolar 2025-2026. Pentru prima data, traseul educational al copilului —
de la educatia timpurie, prin grupele de gradinita, pana la finalul invatamantului gimnazial — poate

fi gandit si administrat unitar, sub aceeasi conducere manageriala.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 33 aduce cu sine propria identitate, formata in timp: viziunea
,Gradinita, locul unde te simti bine, in drum spre succesul taul!”, o cultura a educatiei incluzive si
centrate pe copil, experienta in proiecte Erasmus+ KA1 si o buna colaborare cu parintii. Gradinita a
functionat, pana la data integrarii, pe baza propriului Proiect de Dezvoltare Institutionala (2022-
2026), un document amplu, elaborat dupa metodologia PESTE-SWOT, ale carui rezultate si

recomandari sunt preluate si valorificate in prezentul proiect unitar.

Din analiza celor doua documente institutionale anterioare reies cateva recomandari comune,
valabile si pentru unitatea integrata:
e facilitarea participarii parintilor la deciziile strategice ale unitatii;

® crearea si mentinerea unui ethos institutional optim pentru asigurarea unui invatamant de

calitate;

e reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa, astfel incat sa acopere ambele

structuri;
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e Timbunatatirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;

e asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv-

educativ, resurse umane, baza materiala si relatii externe;

® promovarea serviciilor educationale adaptate copiilor cu cerinte educationale speciale, la

ambele niveluri;
® sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

e evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic auxiliar si

nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii integrate.
Integrarea celor doua unitati sub o singura coordonare manageriala reprezinta atat o oportunitate
— aceea de a construi o continuitate educationala realda —, cat si o provocare administrativa si de

management al schimbarii, pe care prezentul proiect isi propune sa o gestioneze prin tinte strategice

si programe dedicate (a se vedea Capitolul VII).

I.3. Populatia scolara

Conform Raportului anual de evaluare internd a calitatii pentru anul scolar 2024-2025, la nivelul

unitatii coordonatoare situatia efectivelor se prezinta astfel:

Indicator Valoare
Numar total elevi (invatdmant cu frecventa zi) 407
— din care invatamant primar (CP—IV) 217
— din care invatamant gimnazial (V=VIII) 190
Numar clase 21 (11 primar, 10 gimnazial)
Limbi de predare romana si maghiara
Limbi straine studiate engleza si germana
Elevi cu CES integrati 21 (9 primar, 12 gimnazial)
Varsta elevilor 6 — 15 ani

Structura etnicd a elevilor (an scolar curent, estimare)

Etnie Numar elevi Procent
Maghiara / Secuiasca 196 48,16%
Romaéna 183 44,96%
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Etnie Numar elevi Procent
Roma 28 6,88%
Total 407 100%

Nivelul educational al familiei (cel putin un pdrinte, estimare)

Nivel educational Numar elevi Procent
Studii superioare 84 20,64%
Studii medii (liceu, cu sau fara bacalaureat) 125 30,71%
Studii generale (8 clase absolvite) 147 36,12%
Niciun parinte cu studii generale absolvite 51 12,53%

Grupuri vulnerabile identificate in rdndul elevilor

Categorie Numar elevi
Elevi cu probleme deosebite de sdanatate 8

Elevi din familii cu nivel economic scazut (dosar bursa sociald) 180

Elevi institutionalizati sau Tn plasament familial 8

Elevi care traiesc in familii monoparentale 80

Timp mediu de deplasare pdnd la scoald

Interval Numar elevi Procent
Sub 30 de minute 362 88,94%
ntre 30 5i 60 de minute 45 11,06%
Peste 60 de minute 0 0%

88,94% dintre elevi au domiciliul in aceeasi localitate cu scoala; 11,06% fac naveta zilnica dintr-o alta
localitate. Pentru acestia din urma, transportul se realizeaza cu mijloace de transport in comun, cu

orar adecvat programului scolii.

Frecventa scolard si absenteismul (anul scolar precedent)

Indicator Valoare
Total absente pe an 23.982
—din care motivate 12.206
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Indicator Valoare
—din care nemotivate 11.776

Medie absente/elev/an 55,13

Elevi repetenti (dupa corigenta) 5

Elevi care au abandonat scoala 0

Rata absenteismului ramane unul dintre cei mai importanti indicatori de monitorizat pentru

perioada 2026-2030, asa cum reiese si din analiza SWOT (Capitolul Il).

10
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I.4. Resursa umana

Distributia pe grade didactice a personalului (an scolar curent)

Categorie Numar cadre didactice Procent
Cadre didactice cu doctorat 2 5,26%
Cadre didactice cu gradul | 22 57,89%
Cadre didactice cu gradul Il 5 13,16%
Cadre didactice cu definitivat 7 18,42%
Cadre didactice fara definitivat 2 5,26%
Total 38 100%

Toate cele 38 de posturi didactice sunt ocupate cu personal calificat. 4 cadre didactice domiciliaza
n altd localitate decat scoala (navetisti), iar 9 cadre didactice sunt noi-venite in unitate in anul scolar
curent. Din totalul de 33 de norme didactice, 28 sunt acoperite cu personal titular al scolii, iar 5 prin

plata cu ora.

Acoperirea disciplinelor cu personal didactic titular

Disciplina de studiu Grad de acoperire cu personal titular

Limba romana

Acoperire integrala

Limbi moderne

Acoperire integrala

Matematica

Acoperire integrala

Biologie / Stiintele naturii

Acoperire integrald

Chimie Acoperire integrala
Fizica Acoperire integrald
Geografie Acoperire integrald
Istorie Acoperire partiala
Limba latina Acoperire partiala

Educatie fizica

Acoperire integrald

Educatie muzicala

Acoperire integrald

Educatie plastica

Acoperire integrala

Educatie tehnologica

Acoperire integrald

Informatica / TIC

Acoperire integrald

11
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Disciplina de studiu Grad de acoperire cu personal titular
Tnvatator / institutor Acoperire integrala
Consiliere Acoperire integrald
Cultura civica Acoperire integrald
Religie Acoperire integrald
Stiinte socio-umane Acoperire integrald

Acoperirea partiald la disciplinele istorie si limba latind ramane pe agenda de monitorizare a

managementului resursei umane pentru perioada 2026-2030.

Formare continud

Indicator Valoare
Total ore de participare la formare continud acreditata 2.028
Medie ore formare / cadru didactic 53,37
Cadre didactice participante la stagii de formare TIC (ultimii 3 ani) 13
Cadre didactice formatori atestat;i 4

Cadre didactice autori/coautori de manuale sau auxiliare didactice (ISBN/ISSN) | 3

Personalul de conducere

Functie Specializare Grad didactic Vechime didactica
Director Limbi moderne Gradul | 26 ani
Director adjunct Chimie Gradul | 37 ani

Ambii membri ai echipei manageriale au participat la cursuri de formare in management
educational. Personalul didactic auxiliar si cel nedidactic functioneaza sub normativele legale in

vigoare, iar acoperirea posturilor este monitorizata constant de conducerea unitatii.

La nivelul structurii subordonate (Gradinita cu Program Prelungit Nr. 33), personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic este integrat, incepand cu anul scolar 2025-2026, in procesele unitare
de management al resursei umane ale unitatii coordonatoare, mentinand totodata specificul

metodologic al educatiei timpurii.

12
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I.5. Baza materiala si infrastructura

Spatiul de invatamdnt

Tip spatiu Numar
Sali de clasa 24
Laboratoare / cabinete scolare (multimedia, informatica, stiinte) 3

Cabinet de consiliere psihopedagogica

1 (norma partiala)

Cabinet medical scolar

1

Sala si baza sportiva proprie, folosita atat pentru procesul didactic, cat si pentru inchiriere

catre beneficiari externi;

Biblioteca scolara cu peste 8.000 de volume si sald de lectura, cu aproximativ 300 de cititori
activi; fondul de carte este apreciat, in prezent, ca insuficient si neactualizat — aspect vizat

de programul de achizitii (Capitolul XI);

63 de terminale (desktop, laptop, tableta) in uz, dintre care 56 cu acces la internet, utilizate

direct in activitati cu elevii, si 20 utilizate exclusiv de cadrele didactice; gradul de utilizare

efectiva a calculatoarelor in procesul didactic depaseste 90% din orele planificate;

o Mobilier modular in toate salile de clasa, laboratoarele si cabinetele scolare; table

interactive; softuri educationale, enciclopedii electronice, platforma de e-learning;

III

® Program ,After-school” organizat in cadrul unitatii;

e Utilitati complete la nivelul unitatii coordonatoare: curent electric, apa curenta, telefon.

Amenajare artisticd recentd pe fatada scolii — ,Aici toti contdm... si invdtdm... unii de la altii!”

13
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Spatiu interior amenajat de comunitatea scolard — , Aici toti contam”

Structura subordonata (Gradinita cu Program Prelungit Nr. 33) dispune de sali de grupa amenajate
si dotate la standarde superioare, cabinet medical si cabinet de consiliere proprii, spatiu de joaca
exterior, spatiu destinat blocului alimentar si spaldtoriei, precum si mijloace tehnice proprii
(calculatoare, imprimante, sistem audio, camere video exterior). Optimizarea si corelarea celor doua
baze materiale, a scolii si a gradinitei, constituie unul dintre obiectivele Programului de achizitii si

dezvoltare a bazei materiale (Capitolul XI).

14
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I.6. Rezultate scolare

Rezultate la concursuri si olimpiade scolare (an scolar precedent)

Etapa Locul | Locul Il Locul Il Mentiune Total
Municipala 18 22 20 17 77
Judeteanad 15 25 13 33 86
Zonala 5 3 7 11 26
Nationala 9 1 5 8 23

Distributia elevilor din invdtdmdéntul primar, pe calificative (limbd si comunicare / matematicd)

Disciplina Nesatisfacator Satisfacator Bine Foarte bine Total
Limba si comunicare 3 28 41 149 221
Matematica 3 28 41 149 221

Distributia elevilor din invatamdntul gimnazial, pe grupe de medii (an scolar precedent)

Interval mediu 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Situatie neincheiata | Total

Numar elevi 2 3 42 69 27 214
Rezultatele la Evaluarea Nationald, clasa a VllI-a (an scolar precedent)

Disciplina Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total

Limba materna 2 0 5 4 5 4 20

Limba romana 12 7 15 10 11 0 55

Matematica 23 12 11 6 3 0 55
Traiectoria absolventilor

Indicator Valoare

Absolventi ai clasei a IV-a (an scolar precedent) 43

Absolventi ai clasei a Vlll-a (an scolar precedent) 69

Absolventi de gimnaziu inscrisi n clasa a IX-a de liceu 35

Absolventi de gimnaziu Tnscrisi Tn anul | invatamant profesional 23

Rata de trecere spre licee (estimare, ultimii 4 ani) 90%

15
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Indicator Valoare
Rata de trecere spre scoli profesionale (estimare, ultimii 4 ani) 10%
Ponderea elevilor din clasa a IX-a cu media peste 8 la Evaluarea Nationala 50-75%

Problemele disciplinare care apar sunt discutate imediat in consiliile profesorale, luandu-se masuri

conform Regulamentului de Organizare si Functionare. Nu au fost Tnregistrate situatii grave; elevii

isi cunosc responsabilitatile, desi mai apar cazuri izolate n special in randul elevilor proveniti din

familii dezorganizate. Rata abandonului scolar este 0 in anul scolar precedent, iar elevii cu cerinte

educative speciale integrati in scoald nu mai intampina probleme majore de adaptare.

Fluxul scolar (anul scolar precedent)

Nivel Tnscrisi la inceput n evidenta la sfarsit Inscrisi pe Transferati Abandon
parcurs
Primar (CP-IV) 223 221 3 5 0
Gimnazial (V-VIII) 216 214 2 4 0
Total 439 435 5 9 0
Situatia scolard la sfarsitul anului precedent celui de referintd
. s . . « . . Repetenti (dupa
Nivel Repetenti (inainte de corigentd) | Corigenti corigent3)
Gimnazial (V-VIII) 9 13 5

Distributia efectivelor scolare pe cei doi ani scolari consecutivi arata o usoara scadere (de la 435 la

407 de elevi), in linie cu tendinta demografica descrescatoare semnalata in analiza PESTE (Capitolul

[1.1) — motiv suplimentar pentru care continuitatea gradinita-scoald (Tinta T1) este considerata

prioritara in perioada 2026-2030.
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I.7. Parteneriate si proiecte

Parteneriate educationale

Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare

Muzeul Judetean de Istorie Satu Mare

Teatrul de Nord Satu Mare

Agentia pentru Protectia Mediului

Societatea Carpatina Ardeleana

Inspectoratul Judetean de Politie Satu Mare

ISU ,,.Somesul” Satu Mare

Centrul pentru promovarea culturii si traditiei populare
Biblioteca Judeteana Satu Mare

Scoala ,,Petofi Sandor” Tunyogmatolcs — Ungaria
Scoala ,Bem Jozsef” Nyiregyhaza — Ungaria

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 33 Satu Mare (astazi structura subordonata)

Alte scoli si gradinite partenere din tara, in cadrul proiectelor ,impreuna pentru un viitor

|II

verde”, ,,1 lunie — Vis de copil”, ,,Cu pasi mici de la gradinita spre scoala”, ,,Sa citim pentru
mileniul 111”, ,,0zana cea frumos curgatoare”, ,De la inima la inima”, ,,Anotimpurile

bucuriei”, ,Natura inspird si daruieste”, ,intinde mana, prietene!”

Proiecte internationale si nationale

Proiecte internationale Erasmus+, printre care ,,Living Books in Schools” si ,,Skills for High

Quality Online Education”

Proiect international ,,Eco — Scoald” (statut detinut din anul 2006)
Proiect international ,,e-Twinning”

Proiect international ,,LeAF”

Proiect national ,,Inimi la unison”

Proiect national SNAC ,Voluntari in Casa Prieteniei”

Proiect national ,,Clinchet pentru bucuria muncii implinite”

Proiect national ,,Prietenul meu, SEMAFORUL"
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® Proiecte Erasmus+ KA1 derulate de Gradinita cu Program Prelungit Nr. 33

Editarea a doud reviste scolare — ,,impreund” (privind activitatea scolara si extrascolard) si ,Impuls”
— continua sa reprezinte un vector de promovare a spiritului creativ si inovator al elevilor. Veniturile
proprii ale unitatii, realizate Tn anul calendaristic anterior prin sponsorizari, participarea la proiecte
si programe nationale sau internationale si activitati de tip prestari-servicii, au Tnsumat 4.700 mii

RON, resurse reinvestite Tn activitatile scolii.
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I.8. Structura organizatorica

Structura organizatorica a unitatii integrate cuprinde, la nivel decizional si consultativ, urmatoarele

componente:

Director si Director adjunct — conducerea executiva a unitatii coordonatoare si a structurii

subordonate;

Consiliul de Administratie — cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor si ai

autoritatilor locale;

Consiliul Profesoral;

Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC);

Comisia pentru curriculum;

Comisia pentru securitate si sdnatate in munca si situatii de urgenta;
Comisia pentru controlul managerial intern;

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in

mediul scolar si promovarea interculturalitatii;
Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica;
Coordonator programe si proiecte educative scolare si extrascolare;

Personal didactic auxiliar si personal nedidactic.

Tncepand cu anul scolar 2025-2026, aceste structuri functioneaz la nivelul intregii unitati integrate,

cu reprezentare din partea ambelor componente — scoala si gradinita —, obiectiv reluat si detaliat

n Tinta strategica T2 (Capitolul V).
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Il. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I1.1. Analiza PESTE

Analiza factorilor externi care influenteaza activitatea unitatii integrate a fost realizata dupa
metodologia PESTE (Politic, Economic, Social, Tehnologic, Ecologic), aplicatda deopotriva nivelului

prescolar si celor primar si gimnazial.

Factori politici
e Politicile educationale nationale si europene incurajeaza continuitatea educationala de la

nivelul anteprescolar/prescolar la cel scolar, prin integrarea structurilor de invatamant;

® Legea Educatiei Nationale si actele normative subsecvente reglementeaza organizarea
unitatilor cu structuri subordonate, cadrul in care functioneaza, de la 2025-2026, unitatea

noastra;

e Descentralizarea administrativa ofera unitatii o marja de decizie mai mare in gestionarea

resurselor, dar si o responsabilitate manageriala sporita;

e Politicile de finantare per elev/prescolar influenteaza direct bugetul disponibil pentru

investitii.

Factori economici
e Situatia economica a familiilor din cartierul Micro 17 este, in general, modesta spre medie,
cu un procent semnificativ de elevi (peste 44%) proveniti din familii cu dosar de bursa

sociala;

e Bugetul unitatii pentru anul in curs este de 428.576 mii RON, in usoara scadere fata de anul
anterior (447.857 mii RON), aspect care impune o planificare riguroasa a cheltuielilor si

identificarea de resurse extrabugetare;

e Accesul la finantari europene (Erasmus+, fonduri structurale) reprezinta o resursa

economica importanta, deja valorificata de ambele structuri;
e Instabilitatea economica poate afecta capacitatea unor institutii partenere de a sustine

colaborari pe termen lung.

Factori sociali
e Cartierul Micro 17 are o populatie relativ tanara, dar cu tendinta de descrestere

demografica in ultimii ani;
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e Structura etnica mixta a elevilor (aproape jumatate maghiari/secui, aproape jumatate

romani, precum si elevi de etnie roma) impune o abordare educationala intercultural3;

Migratia fortei de munca a unor parinti in strainatate genereaza, la ambele niveluri de
invatdmant, cazuri de copii aflati in grija altor membri ai familiei, cu nevoie de monitorizare

suplimentara;

Comunitatea locald manifesta, in general, deschidere si cooperare fata de initiativele scolii

si ale gradinitei.

Factori tehnologici

Gradul de dotare digitala al scolii este bun (63 de terminale, 56 cu acces la internet,

utilizare peste 90% din orele planificate), dar ramane un domeniu de investitie continua;

Platformele de e-learning si softurile educationale sunt deja utilizate si trebuie extinse si la

nivelul gradinitei;

Decalajele de conectivitate ale unor familii pot limita accesul egal la resurse educationale

digitale.

Factori ecologici

Statutul de Eco-Scoala, detinut din anul 2006, reprezinta un activ institutional important si

o directie de continuat si la nivelul gradinitei;

Programele nationale si europene de educatie pentru mediu ofera oportunitati de

finantare si de implicare a copiilor in proiecte ecologice;

Amenaijarile recente ale spatiului scolar (amenajari artistice, spatii verzi) reflecta o

preocupare constanta pentru mediul fizic al unitatii.

21



Scoala Gimnaziald ,,lon Creangd” Satu Mare — PDI 2026-2030

11.2. Analiza SWOT

Analiza care urmeaza integreaza, pentru prima datd, perspectiva ambelor structuri ale unitatii —
nivelul prescolar (Gradinita cu Program Prelungit Nr. 33) si nivelurile primar si gimnazial (Scoala
Gimnaziala ,lon Creanga”) — reflectand situatia de dupa integrarea administrativa din anul scolar

2025-2026.

PUNCTE TARI
e Personal didactic calificat si stabil: 38 de cadre didactice, dintre care 2 cu titlul de doctor si
22 cu gradul didactic | (peste 57%); toate posturile didactice sunt ocupate cu personal

calificat.

e Baza materiald recent modernizata la nivelul scolii coordonatoare: mobilier modular, table

interactive, 63 de terminale digitale, biblioteca ampla, sala de sport proprie.

e Traditie solida de rezultate la concursuri si olimpiade scolare (232 de premii si mentiuniin
anul scolar precedent) si rata ridicata de trecere spre liceu (peste 90% dintre absolventii de

gimnaziu).

® Experienta internationald consistenta prin proiecte Erasmus+ derulate atat de scoala, cat si

de gradinita (KA1), statut de Eco-Scoala din 2006.

e Educatie incluziva functionala: 21 de elevi cu CES integrati in scoald, cabinet de asistenta

psihopedagogica, colaborare cu specialisti.

e @Gradinita aduce o cultura institutionala orientata spre copil, cu experienta in lucrul

diferentiat si individualizat, valorificabila acum la nivelul intregii unitati.

® Buna colaborare cu comunitatea locala si cu Asociatia Parintilor, reprezentare a parintilor si

a autoritatilor locale in Consiliul de Administratie.

e Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-

profesori) favorizeaza un climat educational deschis si stimulativ.

e Ratad de abandon scolar de 0% in anul scolar precedent.

PUNCTE SLABE
e Rata de absenteism ridicata: 23.982 de absente inregistrate Tn anul scolar precedent, cu o

medie de 55 de absente/elev, aproape jumatate nemotivate.

e Integrarea administrativa si manageriala a celor doua structuri (scoala si gradinita) este
recenta si presupune armonizarea procedurilor, a comunicarii interne si a planificarii
comune.
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e Fondul de carte al bibliotecii este apreciat ca insuficient si neactualizat.

e Conservatorism al unor cadre didactice fata de metode centrate pe elev si fata de
informatizarea procesului didactic.

e Implicare inegala a parintilor: 12,53% dintre elevi provin din familii in care niciun parinte nu
a absolvit 8 clase, ceea ce coreleaza adesea cu o implicare mai scazuta in educatia copilului.

e Lipsa, pana in prezent, a unei clase pregatitoare organizate dupa metoda pas cu pas, care
sa continue firesc grupa pas cu pas din cadrul gradinitei.

e Acoperire doar partiala cu personal titular la disciplinele istorie si limba latina.

e Cabinetul de asistenta psihopedagogica functioneaza doar cu norma partial3, insuficienta
pentru volumul de solicitari al unei unitati integrate.

OPORTUNITATI

® Integrarea gradinitei ca structura subordonata permite construirea unui traseu educational
continuu, de la educatia timpurie la finalul gimnaziului, sub o singura viziune manageriala.

e Posibilitatea infiintarii unei clase pregatitoare pas cu pas, care sa preia in mod natural
prescolarii din grupa pas cu pas a gradinitei, oferind continuitate metodologica si
emotionala copiilor si familiilor.

e Finantari europene (Erasmus+, fonduri structurale) accesibile ambelor structuri, cu
experienta deja acumulata de echipele de proiect.

e Cadrul legislativ actual incurajeaza educatia incluziva si parteneriatul scoala-gradinita-
familie-comunitate.

e Disponibilitatea autoritatilor locale, a ONG-urilor si a institutiilor culturale si de ordine
publica de a sustine activitati comune ale scolii si gradinitei.

e Cererein crestere din partea familiilor din cartier pentru o unitate care ofera continuitate
de la gradinita la gimnaziu, fara schimbarea institutiei.

e Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG-uri si universitati,
accesibile personalului din ambele structuri.

AMENINTARI
e Scaderea natalitatii si tendinta de descrestere a populatiei tinere in cartierul Micro 17, cu

efect potential asupra efectivelor de prescolari si elevi pe termen mediu.
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Dificultati socio-economice ale unor familii, cu impact asupra absenteismului si asupra

implicarii parintilor Tn viata scolara.

Riscul ca procesul de integrare administrativa a celor doua structuri sa genereze, pe termen
scurt, disfunctii de comunicare sau suprapuneri de responsabilitati, daca nu este gestionat

planificat.

Instabilitatea economica a unor institutii partenere, care poate afecta continuitatea unor

colaborari.

Competitia cu alte unitati de invatamant din municipiu pentru inscrierea la clasa

pregatitoare.

Criza de timp si indiferenta unor parinti, datorate presiunilor economice, care reduc

implicarea familiei in viata scolara.
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ll. CULTURA ORGANIZATIONALA

Educatia ca act social determinant, prezent in viata sociala in toate formele sale de manifestare,
devine eficienta prin mijloacele si metodele de transmitere la nivelul fiecarui individ al comunitatii
respective, al modului sdu cultural, economic si tehnologic — deci al civilizatiei ce il caracterizeaza.
Este esential ca acest proces educational s se desfasoare in concordanta cu evolutia societatii, cu

cerintele membrilor sai, deci sa fie flexibil, maleabil si eficient.

Se urmareste transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat efectiv in viata
unitatii scolare, ceea ce s-a conturat prin includerea, ca membri ai Consiliului de Administratie, a
reprezentantilor parintilor si ai autoritatilor locale. Rezultatele se vad: comunitatea locald — prin
reprezentantii ei — este informata despre problemele care apar in unitate si se implica n
solutionarea acestora, formand echipa cu personalul scolii si al gradinitei, cautadnd solutii si

inregistrand rezultate benefice procesului educational.

Mascota scolii, inspiratd din opera lui lon Creangd

Identitatea vizuald a scolii — stema cu cocosul asezat pe cartea deschisa si mascota inspirata din
chipul si opera lui lon Creanga — reprezinta simboluri consacrate, transmise generatiilor de elevi si
pastrate ca reper identitar si in perioada 2026-2030. Motto-ul unitatii ramane cel formulat de lon

Creanga:

»Hai [mai bine] despre copildrie sG povestim, cdci ea singurd este veseld si nevinovatd. Si drept

vorbind, acesta-i adevdrul...”
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Valorile promovate de colectivul educational al unitatii integrate sunt: calitate si profesionalism,
comunicare, spirit de echipa, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare,
toleranta, spirit civic, incluziune si integrare — valori care provin, deopotriva, din traditia scolii si din

cultura organizationala a gradinitei, armonizate in cadrul procesului de integrare institutionala.

Un exemplu concret al acestei culturi organizationale 1l reprezintd amenajarile recente realizate cu
implicarea elevilor si a cadrelor didactice, atat pe fatada cladirii, cat si in interiorul unitatii, prin care
comunitatea scolara transmite mesajul apartenentei si al invatarii reciproce (a se vedea imaginile

din Capitolul I.5).

26



Scoala Gimnaziald ,,lon Creangd” Satu Mare — PDI 2026-2030

IV. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationala a unitatii integrate este structurata pe cele doua componente — prescolara si
scolara — si este construita astfel Tncat sa asigure, pe cat posibil, continuitate metodologica si

tematica de la un nivel la altul.

La nivel prescolar (Grdadinita cu Program Prelungit Nr. 33)

e Curriculum pentru educatie timpurie, organizat pe cele doua niveluri de varsta si pe grupe;

e Activitati optionale si extracurriculare, stabilite in functie de potentialul copilului si de

solicitarile parintilor;

e Grupa organizata dupa metoda pas cu pas, care va constitui, incepand cu anul scolar
urmator, punctul de plecare pentru noua clasa pregatitoare pas cu pas (a se vedea Tinta

strategica T1, Capitolul VII);

® Program prelungit, cu activitati de after-school integrate in programul zilnic al copiilor.

La nivel primar si gimnazial (Scoala Gimnazialé ,,lon Creangd”)
Scoala ofera in prezent 13 discipline optionale (curriculum la decizia scolii), stabilite anual in functie
de resursele disponibile si de interesul elevilor si al parintilor, printre care: informatica, dans,

instrumente muzicale, sport, educatie financiara si altele, diversificate anual.
e Predare in limbile romana si maghiara, pe sectii distincte, la ambele niveluri de invatamant;
e Studiul a doua limbi straine de circulatie internationala: limba engleza si limba germana;
e Clase cu predare intr-o alta limba de circulatie internationala la nivel gimnazial;
® Program ,After-school” pentru elevii din Tnvatamantul primar;

e Cabinet de consiliere si orientare scolara si profesionald, cu accent pe integrarea elevilor cu

CES;

e Activitati extrascolare diversificate: excursii tematice, spectacole de teatru scolar, editarea

=n

revistelor ,impreund” si ,Impuls”, participare la spectacole culturale.

Pentru perioada 2026-2030, oferta educationala va fi revizuita anual, cu accent pe corelarea
disciplinelor optionale dintre cele doua structuri si pe introducerea, din anul scolar urmator, a clasei
pregatitoare organizate dupa metoda pas cu pas, ca element de continuitate directa a ofertei

gradinitei.
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V. VIZIUNEA S| MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

V.1. Viziunea

Ne propunem sa devenim o unitate de Tnvatamant etalon pentru educatia timpurie si pentru
invatdmantul preuniversitar local, care Tnsoteste copilul, cu aceeasi grija si coerenta, din primii ani

de gradinita pana la finalul gimnaziului.

Dorim sa construim, Tmpreunda — cadre didactice, parinti si comunitate —, scoala si gradinita
viitorului: un loc unde fiecare copil se simte bine si in siguranta, unde toleranta si intelegerea sunt
firesti, iar fiecare este sprijinit sa devina ,cea mai buna varianta a sa”, prin munca asidua, cu

perseverenta si talent, pe un drum educational fara rupturi, de la gradinita la scoala.

Aceasta viziune reuneste cele doua formulari consacrate ale unitatilor predecesoare: ,Scoala etalon

I”

pentru Thvatamantul preuniversitar local” (Scoala Gimnaziald ,lon Creangd”) si ,Gradinita, locul
unde te simti bine, In drum spre succesul tdu!” (Gradinita cu Program Prelungit Nr. 33), intr-o singura

directie strategica unitara.

V.2. Misiunea

Unitatea noastra isi deschide portile pentru a primi pe oricine pe taramul cunoasterii, oferind o
educatie 1n spiritul adevarului, frumosului si binelui, de la primele grupe de gradinita pana la finalul
clasei a Vlll-a. De-a lungul timpului, generatii de prescolari si elevi descopera aici marile valori
culturale si spirituale, sub indrumarea unor dascéli cu deschidere spre inovatie, dar si cu respect

pentru traditie.

Prin integrarea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 33 ca structurda subordonata, ne asumam
misiunea de a asigura continuitate reald in traseul educational al copilului: promovarea unui
fnvatamant deschis si flexibil, centrat pe copil, care ofera cadrul optim de dezvoltare la fiecare varsta

si o tranzitie fireasca de la educatia timpurie la clasa pregatitoare si mai departe, spre gimnaziu.

Cu resursele existente, intr-un ritm propriu, in colaborare cu partenerii educationali, ne vom asigura
ca prescolarii si elevii vad unitatea noastra ca pe un loc prietenos, o a doua casa, unde inveti pentru

a deveni, nu doar cu teama evaluarii.

,Hai [mai bine] despre copildrie sa povestim...”, vorba lui Creanga — copilaria varstei, copilaria
sufletului, copildria cu toate valentele ei, pentru a Tnvata sa stim, sa toleram, sa visam, sa implinim,

sa traim.
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V.3. Obiectivele urmarite
® Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibrata pentru fiecare copil, indiferent de

conditia sociala si materiala, apartenenta etnica sau religioasa;

e Crearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern,

corespunzator normelor si valorilor europene;

e Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei si asigurarea conditiilor de formare si dezvoltare

profesionala, pentru asigurarea calitatii la nivelul intregii unitati;

e Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si actionarea in sensul reformei in

fnvatamantul romanesc;

® Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului, si valorizarea

fiecarui participant la actul educativ;

e Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei
personalitati independente si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti,

activi, cooperanti;

e Asigurarea continuitatii educationale de la nivelul prescolar la cel primar si gimnazial, ca

element central si de noutate al acestui proiect;

® Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare

personala permanenta.
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VI. FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A PROIECTULUI

Proiectul se justifica prin dorinta de a ajuta dezvoltarea libera, completd si armonioasa a
individualitatii copilului, formarea unei personalitati deschise spre cunoastere, creativitate, progres

si toleranta, pe tot parcursul traseului educational oferit de unitatea integrata.

n contextul integrarii administrative a celor doua structuri, unitatea si asuma misiunea de a furniza
o educatie de calitate, respectand nevoile si particularitatile fiecarei varste, realizata de cadre
didactice bine pregatite si dedicate copiilor, intr-un mediu cald si atractiv, atat pentru prescolari, cat

si pentru elevi.

Aspectul minimal

Aspectul minimal al proiectului se regaseste in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in
planul managerial si in itemii de evaluare periodicd si finald. Asigurarea resursei umane de
specialitate se va face prin respectarea legislatiei, atat in privinta personalului didactic, cat si prin
incheierea contractelor de munca pentru personalul nedidactic. Baza didactico-materiala necesara
este pregdtita pentru functionarea ambelor structuri si respectd standardele de functionare
precizate de Ministerul Educatiei. Curriculumul este stabilit pe niveluri si pe grupe/clase, cu
activitatile optionale si extracurriculare aferente, iar Regulamentul de Organizare si Functionare

este elaborat pentru toate categoriile de personal, pentru parinti si pentru copii/elevi.

Aspectul maximal

Aspectul maximal al proiectului stabileste o proiectie pe termen mediu si lung, referitoare Ila
demersurile concrete ce se impun a fi implementate pentru asigurarea unitatii, coerentei si
continuitatii cerintelor educative — in perspectiva pregatirii copiilor pentru clasa pregatitoare si
pentru clasa |, cu sanse egale de integrare in activitatea scolara, precum si pentru continuarea, cu

succes, a parcursului pana la finalul gimnaziului.

Apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor si
tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea in prezent si pe care
estimeazd ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, proiectul este oportun, fiind adecvat
momentului: este initiat intr-o etapa in care integrarea celor doua structuri impune o regandire
coerenta, iar formarea si educarea copiilor este orientatd tot mai mult spre fnsusirea

competentelor-cheie si spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.
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VII. TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE 2026 - 2030

Pornind de la viziunea si misiunea unitatii, de la rezultatele diagnozei si ale autoevaluarii prezentate
in capitolele anterioare, au fost formulate urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea
dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale ,lon Creangad” Satu Mare, impreuna cu
structura sa subordonatd, in perioada 2026 — 2030. Tintele pastreaza directiile validate ale
proiectelor anterioare (2021-2025 pentru scoala, 2022-2026 pentru gradinitd) si le completeaza cu

tinta continuitatii educationale gradinitd—scoala, cel maiimportant element de noutate al perioadei.

T1. Asigurarea continuitatii educationale de la nivelul prescolar la cel primar

infiintarea, incepand cu anul scolar urmator, a unei clase pregatitoare organizate dupd metoda pas
Cu pas, care sa continue in mod firesc grupa pas cu pas din cadrul Gradinitei cu Program Prelungit
Nr. 33, asigurand copiilor un traseu educational coerent, fara rupturi metodologice sau emotionale
la trecerea spre scoald. Aceasta tintd raspunde direct uneia dintre cele mai importante oportunitati
identificate Tn analiza SWOT si unei nevoi exprimate constant de parintii copiilor din grupa pas cu

pas.

T2. Integrarea institutionald, manageriala si administrativd a celor doua structuri

Armonizarea procedurilor de organizare, comunicare si planificare intre unitatea coordonatoare si
structura subordonatd, astfel incat cele doua componente sa functioneze ca un intreg coerent, cu
proceduri unitare de asigurare a calitatii si cu o singura strategie de dezvoltare. Tinta vizeaza, in mod

specific, reducerea riscurilor de disfunctie identificate la capitolul ,Amenintari” al analizei SWOT.

T3. Asigurarea unui climat institutional sigur, incluziv si stimulativ

Mentinerea unui climat de confort fizic si psihic atat in scoala, cat si in gradinita, cu reducerea
absenteismului, prevenirea abandonului scolar si sustinerea educatiei incluzive a copiilor si elevilor
cu cerinte educationale speciale. Tinta reia si actualizeaza, pentru perioada 2026-2030, prima tinta
strategica a proiectului anterior al scolii (2021-2025), completata cu obiectivul reducerii ratei de

absenteism, aflata in prezent la o medie de 55 de absente/elev/an.

T4. Dezvoltarea profesionald continua a personalului didactic din ambele structuri

Centrarea managementului resurselor umane pe formarea, motivarea si pastrarea cadrelor
didactice performante, cu accent pe formarea specifica metodei pas cu pas pentru cadrele care vor
prelua noua clasa pregatitoare, precum si pe diseminarea reciproca a bunelor practici intre cadrele

didactice ale scolii si cele ale gradinitei.
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T5. Dezvoltarea competentelor sociale, digitale si de comunicare ale copiilor si elevilor
Aplicarea unor metode moderne, centrate pe copil, in procesul de predare-invatare la ambele
niveluri, cu utilizarea eficienta a resurselor digitale existente si cu extinderea acestora, treptat, si la

nivelul gradinitei.

T6. Extinderea parteneriatelor educationale locale, nationale si internationale
Continuarea si diversificarea proiectelor Erasmus+, a parteneriatelor cu institutii culturale, de ordine

publica si cu scoli din Ungaria, extinse acum si la nivelul gradinitei, ca parte a aceleiasi unitati.
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Optiunile strategice

Tabelul de mai jos detaliaza, pentru fiecare tinta strategica, optiunile curriculare, financiare, de

resursa umana si de relatii comunitare prin care aceasta va fi atinsa.

Tinta strategica

Optiunea

Optiunea financiara

Optiunea resursei

Optiunea relatiilor

T1. Continuitate
gradinita—scoala

curriculara si a dotarilor umane comunitare
Proiectarea
curriculumului clasei Formarea unui Informarea

pregatitoare pas cu
pas in continuarea
programei grupei
mari; activitati
comune gradinita-
scoald; planificare
calendaristica
armonizata

Amenajarea unei
sali de clasa
pregatitoare
adaptate metodei
pas cu pas; achizitia
de materiale
didactice specifice

cadru didactic
pentru clasa
pregdtitoare in
metoda pas cu pas;
consultarea
educatoarelor
grupei pas cu pas

parintilor din
gradinita cu privire
la inscrierea la clasa
pregatitoare pas cu
pas; intalniri
comune parinti-
cadre didactice

T2. Integrare
institutionala

Corelarea
planificarilor si a
comisiilor metodice
ale celor doua
structuri;
regulament intern
unic

Bugetare unitara,
alocare echilibrata
de resurse intre
scoala si gradinita

Sedinte comune de
informare a
personalului din
ambele structuri;
comisii mixte de
lucru

Comunicare unitara
catre comunitate a
identitatii unitatii
integrate; un singur
canal de comunicare
(site, pagina de
socializare)

T3. Climat sigur
si incluziv

Program de
consiliere si
dezvoltare socio-
emotionala la
ambele niveluri; ore
de
dirigentie/consiliere
tematice

Mentinerea si
extinderea
sistemelor de
supraveghere si
siguranta;
suplimentarea
normei de consiliere
psihopedagogica

Formarea cadrelor
didactice in
consiliere si
managementul
comportamentului

Colaborare cu
Politia de
Proximitate si cu
servicii de asistenta
psihopedagogica;
parteneriat cu
familiile la risc

T4. Dezvoltare
profesionala

Aplicarea creativa a
curriculumului,
diseminarea
bunelor practici
intre scoald si
gradinita

Exploatarea
eficienta a
resurselor didactico-
materiale existente;
fonduri pentru
formare

Participare la
formare continua,
inclusiv formare
specificd metodei
pas cu pas;
interasistente

Colaborare cu ISJ,
CCD si alti furnizori
de formare

T5. Competente
elevi/prescolari

Metode moderne
centrate pe copil;
utilizarea
platformelor digitale
la ambele niveluri

Modernizarea bazei
materiale IT,
achizitia de softuri
educationale

Formarea cadrelor
didactice pentru
utilizarea eficienta a
tehnologiei

Parteneriate cu ISJ,
CCD si organizatii
pentru proiecte
comune

T6. Parteneriate

Educarea copiilor
pentru cooperare si
parteneriat prin CDS
si activitati
optionale

Atragerea de
finantari prin
proiecte europene
si sponsorizari

Formarea echipelor
de proiect din
ambele structuri

Realizarea in comun
a activitatilor
extrascolare si a
proiectelor
internationale

33




Scoala Gimnaziald ,,lon Creangd” Satu Mare — PDI 2026-2030

VIIl. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2026-2030 vor fi reluate
si realizate prin actiuni concrete, structurate ulterior in planuri operationale, pe an scolar, cu etape
intermediare. Prezentul proiect va fi actualizat si revizuit la fiecare inceput de an scolar, in functie

de evolutia unitatii, problematica specifica si legislatia in vigoare.

VIIIl.1. Resurse strategice

Resurse umane

® Prescolarisi elevi;
e Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, la nivelul ambelor structuri;

e Parinti si reprezentanti ai acestora in structurile consultative ale unitatii.

Resurse materiale si financiare

e Bugetul unitatii, pentru anul in curs in valoare de 428.576 mii RON;

e 24 desalide clasa, 3 laboratoare/cabinete scolare, cabinet medical, cabinet de consiliere;

e Biblioteca scolara cu sala de lectura; sala si baza sportiva proprie; sala de festivitati;

e Salide grupa, cabinet medical si de consiliere, spatiu de joaca si bloc alimentar la nivelul
gradinitei;

e Mijloace tehnice: calculatoare, imprimante, copiatoare, videoproiectoare, table interactive,

sisteme audio, camere video.

Resurse informationale

e Materiale didactice existente si confectionate de cadrele didactice;

e Fondul de carte al bibliotecii scolare si minibiblioteci in salile de grupa ale gradinitei;

e Softuri educationale, enciclopedii electronice, platforma de e-learning;

e Documente de proiectare: rapoarte RAEI, rapoarte manageriale, rezultatele evaluarilor

interne si externe.

Resurse de timp

e Timpul alocat prin norma didactica in cadrul activitatilor curente;

e Timpul alocat suplimentar, in afara programului de lucru, in functie de necesitati (formare,

proiecte, activitati extrascolare).
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Resurse de autoritate si putere

® Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare;
e Ministerul Educatiei;

e (Casa Corpului Didactic;

e Consiliul de Administratie;

e Director si Director adjunct.
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VIII.2. Domeniile de asigurare a calitatii

Evaluarea internd a calitatii la nivelul unitatii se realizeaza, conform legislatiei in vigoare (H.G. nr.
21/18.01.2007 si standardele de referinta ARACIP), pe cele trei domenii fundamentale, aplicate
distinct la nivelul invatamantului primar si al celui gimnazial, si urmeaza a fi extinsa, in mod corelat,

si asupra structurii subordonate:

Domeniul A. Capacitate institutionald

e Subdomeniul Baza materiala: dotarea si caracteristicile spatiilor scolare;

e Subdomeniul Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a resurselor umane din
afara institutiei si din afara tarii: managementul personalului didactic, de conducere,

didactic auxiliar si nedidactic;

e Subdomeniul Structuri institutionale, administrative si manageriale: asigurarea sanatatii si
securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara; servicii de orientare si consiliere
pentru elevi; sistemul de comunicare interna si externad; documentele proiective (planul de

dezvoltare si planul managerial); organizarea interna si functionarea curenta a unitatii.

Domeniul B. Eficacitate educationald
e Subdomeniul Activitatea financiara a organizatiei: constituirea bugetului si executia

bugetara;

e Subdomeniul Angajabilitatea: urmarirea traiectului scolar si/sau profesional ulterior al

absolventilor;

® Subdomeniul Continutul programelor de studiu: definirea si promovarea ofertei
educationale; proiectarea curriculumului si planificarea activitatilor de invatare; realizarea

activitatilor de Tnvatare, asigurarea participarii si obtinerea starii de bine;
e Subdomeniul Rezultatele invatarii: rezultatele obtinute (participarea scolara, rezultatele

Tnvatarii si starea de bine).

Domeniul C. Managementul calitatii
e Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii: optimizarea accesului la resursele

educationale;
e Acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare;

e Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii;
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e Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii: constituirea si

functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii (CEAC);
® Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral;

® Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii, inclusiv de catre

elevi;

® Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si

activitatilor desfasurate: revizuirea ofertei educationale si a PDI-ului/PAS-ului;

e Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii: dezvoltarea profesionala a personalului;
realizarea autoevaluarii institutionale si asigurarea interna a calitatii, conform prevederilor
legale;

e Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite: asigurarea accesului la oferta educationala a
unitatii.

Conform Raportului anual de evaluare interna a calitatii pentru anul scolar 2024-2025, toate
domeniile si subdomeniile enumerate mai sus au fost evaluate si documentate la nivelul unitatii
coordonatoare, constituind baza de plecare pentru extinderea aceluiasi cadru de asigurare a calitatii

si asupra structurii subordonate, obiectiv asumat prin Tinta strategica T2.
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VIII.3. Rezultate asteptate

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar

desemnati, care vor realiza, acolo unde este cazul, si programe suplimentare de atragere a

resurselor deficitare. Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

® unitatea sa asigure tuturor educabililor — prescolari si elevi — conditii optime de pregatire

si sanse egale, iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil

dezvoltarii personale si profesionale a copiilor;

e pregatirea stiintifica si profesionala a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si

sociald, la nivelul standardelor europene;

e asigurarea unui traseu educational continuu, de la grupa de gradinita la clasa pregatitoare

si mai departe, spre finalul gimnaziului, fara rupturi metodologice;

® organizarea unor grupuri de persoane formate, care sa actioneze ca multiplicatori in

promovarea dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica;

e cresterea considerabila a numarului de parteneriate locale, nationale si europene, la

nivelul Tntregii unitati integrate;

e cresterea prestigiului unitatii prin promovarea imaginii sale unitare, de la educatia timpurie

la finalul gimnaziului.

Asteptdrile principalilor factori interesati

Factor interesat

Asteptari principale

MEN, I1SJ, CCD

Respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare; promovarea
standardelor europene; utilizarea optima a resurselor financiare; asigurarea
progresului scolar; dezvoltarea profesionald a personalului.

Prescolari si elevi

Conditii optime de invatare; respectarea drepturilor copilului; egalitate de
sanse; dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare; dezvoltarea
abilitatilor de comunicare; oferta bogata de activitati extrascolare.

Parinti

Conditii optime de invatare si securitate a copiilor; pregatire corespunzatoare
pentru evaluarile nationale si admiterea in ciclul superior; consiliere psihologica
si educationald; informare curenta si colaborare eficienta cu cadrele didactice.

Cadre didactice

Promovarea statutului de cadru didactic; formare profesionalad continua; mediu
de lucru placut, baza logistica moderna; conducere democratica si participativa;
salarizare decenta.

Autoritati locale

Gestionarea eficienta a resurselor; activitate scolara adaptata nevoilor
comunitatii; informare curenta; dezvoltare institutionald; implicare in programe
si proiecte de interes comun.
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Factor interesat Asteptari principale

Programe comune cu unitatea; recrutare de voluntari; cursuri cu participarea

ONG-uri, fundatii N . . .
uri, fundati, asociatii elevilor, parintilor si cadrelor didactice.

Comunitatea locala, mass- Desfasurarea unor activitati cu impact pozitiv asupra comunitatii si
media mediatizarea acestora.
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IX. MONITORIZAREA, EVALUAREA $I REVIZUIREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si
manageriala si prin evaluari interne realiste ale factorilor implicati, la nivelul ambelor structuri ale

unitatii.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment
dat. Realizarile sau nerealizarile Planului de Dezvoltare Institutionala se vor regasi in analiza
manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al unitatii, cu participarea

reprezentantilor ambelor structuri.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne adresam:
prescolari si elevi, parinti, cadre didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de
proiecte, pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Evaluarea finald a proiectului se va face

prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti pentru fiecare tinta strategica.

Organizarea procesului de consultare
e stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice, cu reprezentanti din scoala si din
gradinita;
® contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu unitatea noastra;

e contextul elaborarii: documente de proiectare, rapoarte RAEl, documente de analiza, web-

site-ul scolii;
e mediul extern: www.edu.ro, www.isjsm.ro, www.aracip.edu.ro;

e mediul intern: rapoarte statistice, rapoarte semestriale si anuale manageriale, dosarele
comisiilor metodice, portofoliile cadrelor didactice, rapoartele CA si CEAC, rezultatele

elevilor, chestionare, rezultatele evaluarii externe;
e planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice.
Organizarea monitorizdrii, evaludrii si actualizdrii proiectului
a. Echipa de lucru:
e intalniri de informare si actualizare;
e sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
e intalniri cu membrii CEAC.

b. Echipa manageriala:
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e actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica Consiliului Profesoral;
e discutii de informare, feedback;

® rapoarte semestriale si anuale;

e analiza rapoartelor CEAC.

c. Responsabilii comisiilor metodice si tematice:

e planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
® rapoarte semestriale si lunare;

e fise de autoevaluare;

e portofoliile membrilor comisiei;

e asistente/interasistente;

e lectii demonstrative;

® actiuni extracurriculare;

e schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau al proiectelor.
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X. BUGET ESTIMATIV

Bugetul estimativ al unitatii pentru implementarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala
se fundamenteaza pe bugetul de venituri al unitatii scolare, pentru toate tipurile de finantare — de

bazd, suplimentara si complementara —, indiferent de sursa (buget de stat, bugete locale, venituri

proprii).
Indicator Anul anterior Anul in curs
Buget total (mii RON) 447.857,00 428.576,00

Venituri proprii (sponsorizari, proiecte, prestari servicii) (mii

RON) — 4.700,00

Alocarea estimativa a resurselor pentru perioada 2026-2030 va urmari urmatoarele directii

prioritare, corelate cu tintele strategice si cu programele anuale de dezvoltare detaliate in Capitolul

XI:
Directie de finantare Pondere estimativa Sursa principala
Salarizare si formare continua a . .
. cea mai mare pondere din buget Buget de stat

personalului
Amenajarea clasei pregatitoare pas cu resurse suplimentare, an scolar Buget local, venituri
pas si materiale specifice 2026-2027 proprii
Actualizarea fondului de carte al Buget local,

L N recurent, anual L
bibliotecii sponsorizari

Modernizarea dotarilor IT si a softurilor Proiecte europene,

recurent, anual

educationale buget local

Proiecte Erasmus+ si parteneriate . M - .

. . finantare externd, nerambursabila Fonduri europene

internationale

Activitati extrascolare si programe de Buget local, Asociatia
) . resurse curente ‘o

reducere a absenteismului Parintilor

Bugetul detaliat, pe ani scolari, va fi stabilit anual de catre Consiliul de Administratie, in functie de
finantarea per elev/prescolar alocata de autoritati si de veniturile proprii atrase de unitate, si va fi

revizuit odata cu actualizarea anuala a prezentului proiect.
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XIl. PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE

Pentru realizarea tintelor strategice mentionate in Capitolul VII, au fost definite urmatoarele
programe de actiune, aplicabile la nivelul intregii unitati integrate:

e 1. Programul de continuitate gradinita—scoala si infiintare a clasei pregatitoare pas cu pas

e 2. Programul de integrare institutionald si manageriala

® 3. Programul de pregatire a cadrelor didactice

® 4. Programul de achizitii si dezvoltare a bazei materiale

® 5. Programul de imbunatatire a ofertei educationale

® 6. Programul de activitati extrascolare

® 7. Programul de imbunatatire a relatiilor cu comunitatea

e 8. Programul de dezvoltare a relatiilor internationale

e 9. Programul de educatie incluziva si sprijin pentru elevii/prescolarii cu CES

e 10. Programul de reducere a absenteismului si prevenire a abandonului scolar
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1. Programul de continuitate grddinitd—scoald si infiintare a clasei pregadtitoare pas cu pas

s - s Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen -
performanta
Chestionar
Consultarea educatoarelor . .
rUDei Das CU pas si a Identificarea Director, sem. . an completat de
g, p 'p . p A$ . numarului de copii educatoare Y minimum 80%
parintilor privind inscrierea | . . scolar . ..
. interesati si a grupa pas cu N dintre parintii
la clasa pregatitoare pas cu . e urmator . .
as nevoilor specifice pas grupei mari
P EVALUARE — 80%
Formarea/desemnarea . Director, Participare la curs
. . Asigurarea . Sem. I, an .
cadrului didactic care va i responsabil de formare in
... continuitatii scolar
prelua clasa pregatitoare metodologice formare urmator metoda pas cu pas
pas cu pas & continua EVALUARE —100%
. - “ . . Salda amenajata si
Amenajarea salii de clasa Asigurarea unui . . ) “

o) . Director, Vara, an functionala la
pregatitoare conform spatiu adecvat de .. . .
specificului metodei pas cu | tranzitie de la comisia de scolar deschiderea anului

Zs P radinits la scoal3 achizitii urmator scolar EVALUARE —
P & : 100%
Activitdti comune de . Minimum 3

e . Familiarizarea Educatoare, Pe tot .
tranzitie (vizite, ateliere) . neix activitati comune
N . copiilor cu noul invatator parcursul .

Intre grupa mare si mediu educational desemnat anului organizate
viitoarea clasa pregatitoare EVALUARE - 100%
Monitorizarea adaptarii Fise de

. . P Identificarea din 3 -
copiilor din clasa . N Sem. |, an monitorizare

.o N timp a eventualelor | Invatator,

pregatitoare pas cu pas in e e - scolar completate pentru
. dificultati de consilier scolar . .
primul semestru de adaptare 2027-2028 | fiecare copil
functionare P EVALUARE — 100%
2. Programul de integrare institutionalda si manageriala
s A s Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen o
performanta
Armonizarea procedurilor . - . Documente
. . Functionare unitara | Director, .
de organizaresia . . An scolar manageriale
. a celor doua director .
documentelor manageriale structuri adiunct. CEAC 2026-2027 | unificate
ale scolii si gradinitei ) ! EVALUARE —90%
Constituirea de comisii Asigurarea . Comisii
. . . . | Director, :
mixte (metodice, CEAC) cu coerentei procesului . functionale, cu
o ) responsabili Permanent | ., ° . .
reprezentanti din ambele de asigurare a comisii intalniri periodice
structuri calitatii EVALUARE - 100%
e . . Reducerea . Un singur canal
Unificarea sistemului de . . Director - &
. . . disfunctiilor de . oficial de
comunicare interna si comunicare adjunct, An scolar comunicare
externa (site, avizier, responsabil 2026-2027 !

corespondenta)

semnalate Tn analiza
SWOT

site/comunicare

actualizat periodic
EVALUARE - 90%
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dotarilor IT si a softurilor

eficiente a

director

s .. s Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen o
performanta
Elaborarea unui regulament . . .
de organizare si functionare Cadru normativ Director, Sem. |, an ROF unic aprobat
unic gentru csoalé : unitar pentru Consiliul de scolar in CA EVALUARE —
.o p. . 3 ? intreaga unitate Administratie 2026-2027 | 100%
gradinita
3. Programul de pregadtire a cadrelor didactice
s . s Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen o
performanta
R . Participarea
. . Sprijinirea evolutiei
Participarea la cursuri de . . tuturor cadrelor
S cadrelor didactice . Conform . .
formare continua cu teme Responsabil cu . . didactice la cel
o . pentru dezvoltare . graficului . .
specifice, pentru nevoile de . perfectionarea putin o forma de
: e personala si ISJ/CCD .
formare identificate rofesionals perfectionare
P EVALUARE — 90%
Formare specifics metodei Asigl'Jrareva " Director, cadrul Certificat de
pas cu pas pentru cadrul continuitatii . . Conform .
didactic desemnat la clasa metodologice didactic raficului formare obtinut
" crodologlce desemnat & EVALUARE — 100%
pregatitoare gradinita-scoala
Pregatirea personalului . Formarea cadrelor
. L ) o Aplicarea unor ) .
didactic si didactic auxiliar N Conform didactice care nu
e o metode moderne in . . .
pentru utilizarea eficienta a rocesul instructiv- Responsabil TIC | graficului au urmat aceste
calculatorului si a softurilor P . CCcb cursuri EVALUARE
. educativ
educationale -95%
Di .
Interasistente si schimb de lseminarea L Minimum 2
N bunelor practici si . . ) . .
experienta intre cadrele Directori, sefi . interasistente pe
. . . . g cunoasterea L Semestrial
didactice din scoala si din reciorocs a de comisii semestru
gradinit P EVALUARE — 90%
metodelor de lucru
Eval fici -
v'a ua}rf!a"e |C|en'$e| ! Diversificarea . . . Elaborarea unor
eficacitatii cursurilor de . N Directori, sefi -
) . situatiilor de auxiliare
formare prin verificarea . . de Permanent .
schimbarilor in stilul de invatare si evitarea comisii/catedre curriculare
rutinei didactice EVALUARE —90%
predare
4. Programul de achizitii si dezvoltare a bazei materiale
ot S s Indicatori d
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen naicatori ‘3
performanta
Asigurarea unor Achizitia a
Actualizarea fondului de resurse actuale Bibliotecar, Anual minimum 200 de
carte al bibliotecii scolare pentru elevi si cadre | director volume noi/an
didactice EVALUARE - 90%
Modernizarea continud a Sprijinirea utilizarii Responsabil IT, Mentinerea a
Permanent

peste 90% grad de
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s A s Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen o
performanta
educationale, la nivelul tehnologiei in utilizare a
ambelor structuri procesul didactic echipamentelor
EVALUARE —90%
- . Asigurarea . . .
Dotarea salii clasei g' e . Materiale didactice
oy . continuitatii L. Vara, an .
pregatitoare pas cu pas si . Comisia de specifice
. materialelor o scolar .
corelarea acesteia cu didactice specifice achizitii urmator achizitionate
materialele grupei mari . P EVALUARE — 100%
metodei
Asigurarea unui .
. . Crearea unui
. o spatiu adecvat Administrator, .
Modernizarea sélilor de . e - climat oportun
. " desfasurarii comisia de Permanent .
clasa si a spatiilor comune rocesului achizitii educatiei
procesu . EVALUARE — 95%
instructiv-educativ
. . Responsabili Materiale didactice
Realizarea unui "
Dotarea laboratoarelor de I . catedre reale, Sem. Il, specifice
R . echilibru intre teorie O S
chimie, fizica si biologie oractics comisia de anual disciplinelor
3P achizitii EVALUARE — 90%
Corelarea bazei materiale a | Optimizarea bazei Director, Raport de
gradinitei cu standardele materiale a responsabil An scolar conformitate
unitare ale scolii structurii structura 2026-2027 | realizat EVALUARE
coordonatoare subordonate subordonata -90%
5. Programul de imbundtdtire a ofertei educationale
s A s Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen o
performanta
M . . Mentinerea unei
. " L Raspunsul la Directori, .
Diversificarea disciplinelor interesele si nevoile | resoonsabili oferte de minimum
optionale (CDS) la nivel de . . 3 p. . Anual 13 discipline
. . T copiilor si ale comisii .
scoala si de gradinita rintilor metodice optionale
P EVALUARE — 100%
Formarea, dezvoltarea si R
. ..., . | Diriginti, Note la purtare,
exersarea competentelor Cultivarea spiritului . . L
social-civice si democratice | civic si a tolerantei consilier Permanent | numdr de sanctiuni
vices : educativ EVALUARE — 85%
ale elevilor
Monitorizarea
Formarea unui stil de viata starii de sanatate
e wi o~ A " § .| Educatia pentru o Cadre didactice, !
sanatos in randul copiilor si oy w o « . Permanent | rezultate la
. viata sanatoasa medic scolar .
elevilor concursuri
EVALUARE —100%
Continuarea activitatilor Formarea unor Ingrijirea spatiilor
programului Eco-Scoala si atitudini Comitetul Eco, verzi, colectarea
Permanent

extinderea acestora la
nivelul gradinitei

responsabile fata de
mediu

educatoare

deseurilor
EVALUARE —100%
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s A s Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen o
performanta
Asigurarea pregatirii Informarea scolard
g. preg . si profesionald a Sefide Rezultate si situatii
elevilor pentru concursuri, . -~ g
olimpiade si Evaluarea elevilor pentru catedre/comisii, | Sem. Il statistice finale
.p N ? integrarea optima in | diriginti EVALUARE - 80%
Nationala “
etapele urmatoare
6. Programul de activitdti extrascolare
sl A s Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen o
performanta
Pregdtirea si prezentarea . Implicarea fiecarei
& 3P - Cultivarea talentelor P
unor programe artistice, ) S clase/grupe cel
.. - si respectarea Diriginti, Conform . .
concursuri si expozitii . ... »_.. | putin o datd pe
L . elementului educatoare planificarii
legate de repere din istoria traditional semestru
si cultura romaneasca EVALUARE — 100%
Cunoasterea O excursie/an
Organizarea de excursii diferitelor zone si a Responsabil organizata de
tematice comune, scoala- oportunitatilor pe activitati Periodic fiecare
gradinita care acestea le extrascolare catedra/comisie
ofera EVALUARE —100%
Catedra de
Continuarea editarii Promovarea limba si Numarul de
revistelor scolare spiritului creativ si literatura Semestrial | solicitari, feedback
Jimpreuna” si ,Impuls” inovator romana, echipa EVALUARE — 100%
redactionala
Participarea la spectacole Formarea unui Abonamente la
de teatru si muzica sistem de valoriin Consilier periodic teatru, numar de
sustinute de institutiile de aprecierea educativ solicitari
cultura din oras esteticului EVALUARE — 100%
7. Programul de imbunadtadtire a relatiilor cu comunitatea
sl A s Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen o
performanta
Consolidarea s e . Implicarea a cel
. . . Cresterea implicarii Director, . .
parteneriatului scoala- el L putin 60% dintre
e . R parintilor in viata consilier Permanent oL
familie, inclusiv cu parintii wn . parinti EVALUARE
. unitatii educativ
prescolarilor - 80%
. . . . Scdderea
Realizarea unui proiect Prevenirea N .
- . . . numarului de
comun cu consilierii, politia | abandonului scolar Consilier L
. . . . . o sanctiuni si de
si familia, pentru si atragerea elevilor | educativ, Politia | Sem. |
. . N e . absente
prevenirea abandonului In activitati de Proximitate .
nemotivate

scolar

educative

EVALUARE - 80%
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din Ungaria

tari ale Uniunii
Europene

internationale

s A s Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen o
performanta
- .. Activitati ,
Stabilirea unor relatii de N vl a:\';lvc.omune
T N imbunatatirea
colaborare cu institutiile de | Constientizarea .
. o L s a . . comportamentului
cultura, politie si pompieri, responsabilitatilor in | Director adjunct | Permanent elevilor
pe probleme specifice viata sociala o
educatiei monitorizati
EVALUARE — 100%
. . Schimb de
Realizarea de parteneriate A R
. . . | experienta intre Activitati comune,
educationale cu alte scoli si v . . <
eadinite din municipiu si unitati, relationarea Director Permanent | corespondenta
grac pius elevilor si cadrelor EVALUARE — 100%
din judet . .
didactice
8. Programul de dezvoltare a relatiilor internationale
o .. reisns Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen .
performanta
Continuarea si extinderea Dezvoltarea . -
. . . Echipa de Minimum un
proiectelor Erasmus+ la dimensiunii . Conform . .
nivelul intregii unitati europene in project, graficului proiect activ pe an
. . o . directori EVALUARE — 100%
inclusiv al gradinitei educatie
. Obtinerea de
- . Formarea unei . .
Participarea la cursuri de . S . finantari prin
N . . echipe capabile sa Responsabil Conform
intocmire a proiectelor de . . . . programe
A elaboreze proiecte proiecte graficului .
parteneriat si finantare eligibile operationale
& EVALUARE — 100%
Dezvoltarea
Continuarea relatiilor Echipa de e
. . . . L Activitati comune
parteneriatelor cu scolile transfrontaliere cu proiecte Periodic

EVALUARE —100%

9. Programul de educatie incluzivd si sprijin pentru copiii/elevii cu CES

s - s Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen o
performanta
Identificarea si evaluarea Toti cei 21 de elevi
. - . . - Anual, la . .
psihopedagogica a copiilor Integrarea scolara Consilier scolar, inceputul cu CES identificati
si elevilor cu cerinte optima a copiilor cu | cadre didactice anulzi beneficiaza de plan
educationale speciale, la CES de sprijin colar de interventie
ambele niveluri 3 EVALUARE — 100%
0 i d Itatii
irg:]:::;fz d:‘ecr(;r:;atzt“ Ridicarea nivelului Abandon scolar —
Seitrﬁ coiii cu CES si de pregatire si Psiholog, Conform 0; integrarea
P P 3 prevenirea diriginti planificarii | elevilor cu CES

pentru elevii cu rezultate
slabe la invatatura

abandonului scolar

EVALUARE - 90%
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s S - Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen o
performanta
Suplimentarea normei Acoperirea nevoilor An scolar Norma intreaga
cabinetului de asistenta de consiliere ale Director, IS) 20256—2027 alocata EVALUARE

psihopedagogica

unitatii integrate

—-100%

10. Programul de reducere a absenteismului si prevenire a abandonului scolar

constante

regulatd la cursuri

consiliul elevilor

s .. s Indicatori de
Activitati Obiective Responsabilitati | Termen o
performanta
Reducerea cu 10%
Monitorizarea lunara a o . a numarului de
Identificarea din L
absentelor, pe clase, cu . . Diriginti, absente
o R timp a elevilor cu : Lunar . .
raportare catre diriginti si . secretariat nemotivate fata de
risc de abandon .
conducere anul de referinta
EVALUARE - 80%
Colaborarea cu familiile Identificarea Diriginti, Plan individual de
elevilor cu absenteism cauzelor consilier scolar, interventie pentru
ridicat, inclusiv prin vizite la | absenteismului si mediator scolar | Permanent | fiecare caz
domiciliu, acolo unde este solutionarea (daca este semnalat
cazul acestora cazul) EVALUARE - 80%
. . Premierea claselor
Program de recompensare Motivarea elevilor L . .
. . Diriginti, . cu cea mai buna
a frecventei scolare pentru prezenta Semestrial

frecventa
EVALUARE —100%

DIRECTOR,

prof. Arleta Tascau
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Xil. ANEXE

XIl.1. Temeiul legislativ

Xll.2

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei;

H.G. nr. 21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de acreditare si de evaluare

periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Standardele de referinta si indicatorii de performanta elaborati de A.R.A.C.I.P;

Metodologiile Ministerului Educatiei privind organizarea si functionarea unitatilor de

fnvatdmant cu structuri subordonate;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unit&tilor de invitdmant Preuniversitar

(ROFUIP), in vigoare;

Curriculumul National si Curriculumul pentru educatie timpurie, in vigoare.

. Documente consultate in elaborarea proiectului

v

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,lon Creangad” Satu Mare, 2021-

2025;

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 33 Satu Mare,

2022-2026;

Raportul anual de evaluare interna a calitatii (RAEI) pentru anul scolar 2024-2025;
Rapoartele manageriale semestriale si anuale ale unitatii;

Site-ul oficial al scolii (www.scoala-ioncreanga.ro) si pagina de comunicare a unitatii;

Rapoartele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC).

XIl.3. Glosar de termeni

Termen Semnificatie

PDI Proiect de Dezvoltare Institutionala

RAEI Raport anual de evaluare interna a calitatii
CEAC Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
CDS Curriculum la Decizia Scolii
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Termen Semnificatie

CES Cerinte educationale speciale

ARACIP Agentia Roman de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Preuniversitar

ISJ Inspectoratul Scolar Judetean

CCD Casa Corpului Didactic

Metodapascupas | MO ST et pecon) bt pe e o descerte

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral si
aprobat in Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale ,lon Creangd” Satu Mare, urmand a fi

revizuit anual, la inceputul fiecarui an scolar, pe toata durata de valabilitate 2026-2030.
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