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ARGUMENT 

Calitatea, eficienţa şi responsabilitatea muncii sunt indicatori de performanţă pe care orice unitate 

de învăţământ trebuie să îi îndeplinească, pentru a-şi asigura relevanţa într-o societate democratică, 

aflată în permanentă schimbare. Educaţia trebuie să se constituie într-un fundament de instrumente 

cu ajutorul cărora copiii şi tinerii să se orienteze şi să-şi construiască propriul drum, organizată în 

jurul celor patru piloni ai cunoaşterii: a învăţa să ştii, a învăţa să faci, a învăţa să trăieşti împreună cu 

alţii şi a învăţa să fii. 

Prezentul Proiect de Dezvoltare Instituţională (PDI) este conceput pentru perioada 2026 – 2030 şi 

reprezintă, pentru Şcoala Gimnazială „Ion Creangă” Satu Mare, primul proiect strategic elaborat 

după integrarea, ca structură subordonată, a Grădiniţei cu Program Prelungit Nr. 33 Satu Mare. 

Această schimbare instituţională majoră a impus regândirea proiectului de dezvoltare nu ca o simplă 

actualizare a documentului anterior (2021-2025), ci ca un demers de fundamentare a unei viziuni 

comune, capabile să acopere întregul traseu educaţional al copilului, de la educaţia timpurie până 

la finalul învăţământului gimnazial. 

Proiectul se fundamentează pe rezultatele celor două planuri de dezvoltare instituţională anterioare 

— cel al şcolii (2021-2025) şi cel al grădiniţei (2022-2026) —, pe analiza realistă a mediului extern şi 

a mediului organizaţional intern, precum şi pe datele actualizate din Raportul anual de evaluare 

internă a calităţii (RAEI) pentru anul şcolar 2024-2025. Tehnicile de analiză SWOT şi PESTE au permis 

o evaluare echilibrată a resurselor şi a impactului pe care factorii externi îl au asupra activităţii 

unităţii, la ambele niveluri de învăţământ. 

Planul de dezvoltare instituţională 2026 – 2030 are în vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor 

care le-au generat şi a riscurilor asociate, precum şi înlăturarea ameninţărilor sau atenuarea 

efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari şi a 

oportunităţilor oferite de cadrul legislativ şi de comunitatea locală, printre care se numără chiar 

oportunitatea reprezentată de integrarea celor două unităţi. 

Planul de dezvoltare instituţională reprezintă voinţa comună a personalului didactic, a personalului 

administrativ şi a comunităţii (părinţi şi reprezentanţi ai autorităţilor locale), fiind elaborat pornind 

de la următoarele aspecte: 
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● integrarea României în Uniunea Europeană impune atingerea unor standarde calitative 

educaţionale, reconsiderarea misiunii educaţionale a unităţii, implementarea tehnologiei IT 

şi dezvoltarea unor competenţe culturale specifice; 

● racordarea procesului educaţional la schimbările survenite în tehnologia comunicării şi 

informaţională; 

● promovarea educaţiei incluzive, la nivelul ambelor structuri; 

● perfecţionarea continuă a pregătirii profesionale a personalului didactic, inclusiv prin 

proiecte Erasmus+; 

● asigurarea unei baze materiale bune pentru desfăşurarea procesului educaţional şi 

gestionarea eficientă a acesteia; 

● necesitatea creşterii responsabilităţii părinţilor faţă de actul educaţional, la ambele 

niveluri; 

● necesitatea construirii unui traseu educaţional continuu, fără rupturi metodologice, de la 

grupa de grădiniţă la clasa pregătitoare şi mai departe, spre gimnaziu. 

În urma unei analize atente a activităţii şi a rezultatelor obţinute în anii şcolari anteriori, considerăm 

că se impune orientarea proiectării către trei direcţii de bază: consolidarea succeselor obţinute de 

fiecare structură în parte, ameliorarea rezultatelor mai puţin satisfăcătoare şi, nu în ultimul rând, 

construirea unei identităţi instituţionale unitare. În acest scop au fost stabilite clar ţintele strategice, 

iar pe baza lor a fost conceput planul operaţional, prin urmărirea concretă a acţiunilor şi a 

secvenţelor planificate. 

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt următoarele: 

Centrarea actului educaţional pe copil, prin: 

● strategii didactice adaptate vârstei şi nevoilor fiecărui copil; 

● stimularea creativităţii şi a individualităţii; 

● modernizarea continuă a bazei materiale; 

● stimularea participării la activităţi extraşcolare şi extracurriculare menite să lărgească 

orizontul copiilor. 

Echilibru între cerere şi ofertă: 
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● oferta educaţională ţine cont atât de resursele umane şi materiale de care dispune 

unitatea, cât şi de solicitările părinţilor şi de domeniile actuale de interes: mijloace 

didactice şi tehnologice moderne, educaţie pentru sănătate, educaţie civică. 

Cooperare şcoală – grădiniţă – comunitate: 

● implicarea copiilor, elevilor şi a cadrelor didactice din ambele structuri în cât mai multe 

parteneriate şi evenimente comune cu alte instituţii, ONG-uri şi autorităţi locale. 

Nu în ultimul rând, apreciem că proiectul nostru este realizabil, judecând după gradul de adecvare 

a scopurilor şi ţintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea în prezent 

şi pe care estimează că le poate procura în viitor. În acelaşi timp, apreciem că proiectul este oportun, 

fiind iniţiat exact în etapa în care integrarea celor două structuri impune o regândire coerentă a 

direcţiei de dezvoltare pentru următorii patru ani. 
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I. PREZENTAREA ORGANIZAŢIEI DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

I.1. Istoric şi context 

Municipiul Satu Mare se află la intersecţia paralelei 47°47'30" latitudine nordică cu meridianul 

22°52'30" longitudine estică. Situat la o altitudine de 126 m faţă de Marea Neagră, oraşul este aşezat 

pe o terasă constituită din lunca aferentă Someşului Inferior. Fiind un oraş de graniţă, are deschideri 

prin căi de comunicaţie rutieră cu Ungaria pe la vama Petea, şi feroviară cu Ucraina, pe la vama 

Halmeu. Unul din cinci locuitori ai municipiului este angajat în sistemul educaţional. 

 
Poziţionarea municipiului Satu Mare şi a principalelor căi de acces ale zonei 

Şcoala Gimnazială „Ion Creangă” Satu Mare este situată în cartierul Micro 17, un cartier cu populaţie 

tânără, într-o zonă semiperiferică a oraşului. A funcţionat iniţial, din septembrie 1987, în clădirea 

Şcolii Generale Nr. 8, iar din decembrie 1987 s-a mutat în blocul UU 18 din cartierul Micro 17, sub 

denumirea de Şcoala Generală Nr. 12. 

 
Clădirea Şcolii Gimnaziale „Ion Creangă” Satu Mare 

În ultimii ani s-a constatat o descreştere a populaţiei tinere din cartier. Locuitorii nu se confruntă cu 

probleme sociale acute, fiind, în general, cooperanţi şi deschişi la oportunităţile oferite. Şcoala 

reprezintă un exemplu valoros atât pentru părinţi, cât şi pentru copii, implicându-se în problemele 

comunităţii prin programe cu caracter educativ, ecologic şi social, conturând imaginea unei şcoli 

europene. 
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Am început prin a fi „o şcoală de cartier”, părând a nu avea multe şanse de a concura cu şcolile 

renumite din oraş. Mulţi copii proveneau din familii modeste, cu posibilităţi limitate, iar majoritatea 

cadrelor didactice erau la începutul carierei. Şi totuşi, toţi eram însufleţiţi de o mare dorinţă de a 

arăta că putem, că ştim. Elevii de atunci sunt acum maturi, şi-au găsit calea, luminaţi şi de 

cunoaşterea dăruită de dascălii care caută în continuare secretul perfecţiunii. De-a lungul timpului, 

am reuşit să insuflăm elevilor noştri respectul pentru marile valori, iar azi ne mândrim cu victorii în 

diferite domenii. 

Există şi insatisfacţii care ne determină să ne implicăm mai mult, să ne autoanalizăm, să căutăm 

strategii, să găsim soluţii. Ne propunem să fim mai atenţi la nevoile comunităţii, să transformăm 

relaţia părinte–elev–dascăl dintr-un potenţial „triunghi al Bermudelor” într-o armonie benefică, să 

ne deschidem spre modern, să devenim europeni. 

I.2. Integrarea Grădiniţei cu Program Prelungit Nr. 33 

Cel mai important element de noutate al perioadei 2026-2030 este integrarea administrativă a 

Grădiniţei cu Program Prelungit Nr. 33 Satu Mare ca structură subordonată a Şcolii Gimnaziale „Ion 

Creangă”, începând cu anul şcolar 2025-2026. Pentru prima dată, traseul educaţional al copilului — 

de la educaţia timpurie, prin grupele de grădiniţă, până la finalul învăţământului gimnazial — poate 

fi gândit şi administrat unitar, sub aceeaşi conducere managerială. 

Grădiniţa cu Program Prelungit Nr. 33 aduce cu sine propria identitate, formată în timp: viziunea 

„Grădiniţa, locul unde te simţi bine, în drum spre succesul tău!”, o cultură a educaţiei incluzive şi 

centrate pe copil, experienţă în proiecte Erasmus+ KA1 şi o bună colaborare cu părinţii. Grădiniţa a 

funcţionat, până la data integrării, pe baza propriului Proiect de Dezvoltare Instituţională (2022-

2026), un document amplu, elaborat după metodologia PESTE-SWOT, ale cărui rezultate şi 

recomandări sunt preluate şi valorificate în prezentul proiect unitar. 

Din analiza celor două documente instituţionale anterioare reies câteva recomandări comune, 

valabile şi pentru unitatea integrată: 

● facilitarea participării părinţilor la deciziile strategice ale unităţii; 

● crearea şi menţinerea unui ethos instituţional optim pentru asigurarea unui învăţământ de 

calitate; 

● reconfigurarea sistemului de comunicare internă şi externă, astfel încât să acopere ambele 

structuri; 
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● îmbunătăţirea continuă a calităţii, bazată pe rezultatele evaluării instituţionale sistematice; 

● asigurarea calităţii serviciilor educaţionale prin măsuri active în domeniul instructiv-

educativ, resurse umane, bază materială şi relaţii externe; 

● promovarea serviciilor educaţionale adaptate copiilor cu cerinţe educaţionale speciale, la 

ambele niveluri; 

● susţinerea activităţilor extracurriculare din perspectiva educaţiei nonformale şi informale; 

● evaluarea anuală a performanţelor individuale ale personalului didactic, didactic auxiliar şi 

nedidactic, utilizând indicatori de performanţă adecvaţi misiunii unităţii integrate. 

Integrarea celor două unităţi sub o singură coordonare managerială reprezintă atât o oportunitate 

— aceea de a construi o continuitate educaţională reală —, cât şi o provocare administrativă şi de 

management al schimbării, pe care prezentul proiect îşi propune să o gestioneze prin ţinte strategice 

şi programe dedicate (a se vedea Capitolul VII). 

I.3. Populaţia şcolară 

Conform Raportului anual de evaluare internă a calităţii pentru anul şcolar 2024-2025, la nivelul 

unităţii coordonatoare situaţia efectivelor se prezintă astfel: 

Indicator Valoare 

Număr total elevi (învăţământ cu frecvenţă zi) 407 

   – din care învăţământ primar (CP–IV) 217 

   – din care învăţământ gimnazial (V–VIII) 190 

Număr clase 21 (11 primar, 10 gimnazial) 

Limbi de predare română şi maghiară 

Limbi străine studiate engleză şi germană 

Elevi cu CES integraţi 21 (9 primar, 12 gimnazial) 

Vârsta elevilor 6 – 15 ani 

 

Structura etnică a elevilor (an şcolar curent, estimare) 

Etnie Număr elevi Procent 

Maghiară / Secuiască 196 48,16% 

Română 183 44,96% 
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Etnie Număr elevi Procent 

Romă 28 6,88% 

Total 407 100% 

 

Nivelul educaţional al familiei (cel puţin un părinte, estimare) 

Nivel educaţional Număr elevi Procent 

Studii superioare 84 20,64% 

Studii medii (liceu, cu sau fără bacalaureat) 125 30,71% 

Studii generale (8 clase absolvite) 147 36,12% 

Niciun părinte cu studii generale absolvite 51 12,53% 

 

Grupuri vulnerabile identificate în rândul elevilor 

Categorie Număr elevi 

Elevi cu probleme deosebite de sănătate 8 

Elevi din familii cu nivel economic scăzut (dosar bursă socială) 180 

Elevi instituţionalizaţi sau în plasament familial 8 

Elevi care trăiesc în familii monoparentale 80 

 

Timp mediu de deplasare până la şcoală 

Interval Număr elevi Procent 

Sub 30 de minute 362 88,94% 

Între 30 şi 60 de minute 45 11,06% 

Peste 60 de minute 0 0% 

88,94% dintre elevi au domiciliul în aceeaşi localitate cu şcoala; 11,06% fac naveta zilnică dintr-o altă 

localitate. Pentru aceştia din urmă, transportul se realizează cu mijloace de transport în comun, cu 

orar adecvat programului şcolii. 

Frecvenţa şcolară şi absenteismul (anul şcolar precedent) 

Indicator Valoare 

Total absenţe pe an 23.982 

   – din care motivate 12.206 
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Indicator Valoare 

   – din care nemotivate 11.776 

Medie absenţe/elev/an 55,13 

Elevi repetenţi (după corigenţă) 5 

Elevi care au abandonat şcoala 0 

Rata absenteismului rămâne unul dintre cei mai importanţi indicatori de monitorizat pentru 

perioada 2026-2030, aşa cum reiese şi din analiza SWOT (Capitolul II). 
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I.4. Resursa umană 

Distribuţia pe grade didactice a personalului (an şcolar curent) 

Categorie Număr cadre didactice Procent 

Cadre didactice cu doctorat 2 5,26% 

Cadre didactice cu gradul I 22 57,89% 

Cadre didactice cu gradul II 5 13,16% 

Cadre didactice cu definitivat 7 18,42% 

Cadre didactice fără definitivat 2 5,26% 

Total 38 100% 

 

Toate cele 38 de posturi didactice sunt ocupate cu personal calificat. 4 cadre didactice domiciliază 

în altă localitate decât şcoala (navetişti), iar 9 cadre didactice sunt noi-venite în unitate în anul şcolar 

curent. Din totalul de 33 de norme didactice, 28 sunt acoperite cu personal titular al şcolii, iar 5 prin 

plata cu ora. 

Acoperirea disciplinelor cu personal didactic titular 

Disciplina de studiu Grad de acoperire cu personal titular 

Limba română Acoperire integrală 

Limbi moderne Acoperire integrală 

Matematică Acoperire integrală 

Biologie / Ştiinţele naturii Acoperire integrală 

Chimie Acoperire integrală 

Fizică Acoperire integrală 

Geografie Acoperire integrală 

Istorie Acoperire parţială 

Limba latină Acoperire parţială 

Educaţie fizică Acoperire integrală 

Educaţie muzicală Acoperire integrală 

Educaţie plastică Acoperire integrală 

Educaţie tehnologică Acoperire integrală 

Informatică / TIC Acoperire integrală 
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Disciplina de studiu Grad de acoperire cu personal titular 

Învăţător / institutor Acoperire integrală 

Consiliere Acoperire integrală 

Cultură civică Acoperire integrală 

Religie Acoperire integrală 

Ştiinţe socio-umane Acoperire integrală 

 

Acoperirea parţială la disciplinele istorie şi limba latină rămâne pe agenda de monitorizare a 

managementului resursei umane pentru perioada 2026-2030. 

Formare continuă 

Indicator Valoare 

Total ore de participare la formare continuă acreditată 2.028 

Medie ore formare / cadru didactic 53,37 

Cadre didactice participante la stagii de formare TIC (ultimii 3 ani) 13 

Cadre didactice formatori atestaţi 4 

Cadre didactice autori/coautori de manuale sau auxiliare didactice (ISBN/ISSN) 3 

 

Personalul de conducere 

Funcţie Specializare Grad didactic Vechime didactică 

Director Limbi moderne Gradul I 26 ani 

Director adjunct Chimie Gradul I 37 ani 

Ambii membri ai echipei manageriale au participat la cursuri de formare în management 

educaţional. Personalul didactic auxiliar şi cel nedidactic funcţionează sub normativele legale în 

vigoare, iar acoperirea posturilor este monitorizată constant de conducerea unităţii. 

La nivelul structurii subordonate (Grădiniţa cu Program Prelungit Nr. 33), personalul didactic, 

didactic auxiliar şi nedidactic este integrat, începând cu anul şcolar 2025-2026, în procesele unitare 

de management al resursei umane ale unităţii coordonatoare, menţinând totodată specificul 

metodologic al educaţiei timpurii. 
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I.5. Baza materială şi infrastructura 

Spaţiul de învăţământ 

Tip spaţiu Număr 

Săli de clasă 24 

Laboratoare / cabinete şcolare (multimedia, informatică, ştiinţe) 3 

Cabinet de consiliere psihopedagogică 1 (normă parţială) 

Cabinet medical şcolar 1 

 

● Sală şi bază sportivă proprie, folosită atât pentru procesul didactic, cât şi pentru închiriere 

către beneficiari externi; 

● Bibliotecă şcolară cu peste 8.000 de volume şi sală de lectură, cu aproximativ 300 de cititori 

activi; fondul de carte este apreciat, în prezent, ca insuficient şi neactualizat — aspect vizat 

de programul de achiziţii (Capitolul XI); 

● 63 de terminale (desktop, laptop, tabletă) în uz, dintre care 56 cu acces la internet, utilizate 

direct în activităţi cu elevii, şi 20 utilizate exclusiv de cadrele didactice; gradul de utilizare 

efectivă a calculatoarelor în procesul didactic depăşeşte 90% din orele planificate; 

● Mobilier modular în toate sălile de clasă, laboratoarele şi cabinetele şcolare; table 

interactive; softuri educaţionale, enciclopedii electronice, platformă de e-learning; 

● Program „After-school” organizat în cadrul unităţii; 

● Utilităţi complete la nivelul unităţii coordonatoare: curent electric, apă curentă, telefon. 

 
Amenajare artistică recentă pe faţada şcolii — „Aici toţi contăm... şi învăţăm... unii de la alţii!” 
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Spaţiu interior amenajat de comunitatea şcolară — „Aici toţi contăm” 

Structura subordonată (Grădiniţa cu Program Prelungit Nr. 33) dispune de săli de grupă amenajate 

şi dotate la standarde superioare, cabinet medical şi cabinet de consiliere proprii, spaţiu de joacă 

exterior, spaţiu destinat blocului alimentar şi spălătoriei, precum şi mijloace tehnice proprii 

(calculatoare, imprimante, sistem audio, camere video exterior). Optimizarea şi corelarea celor două 

baze materiale, a şcolii şi a grădiniţei, constituie unul dintre obiectivele Programului de achiziţii şi 

dezvoltare a bazei materiale (Capitolul XI). 
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I.6. Rezultate şcolare 

Rezultate la concursuri şi olimpiade şcolare (an şcolar precedent) 

Etapa Locul I Locul II Locul III Menţiune Total 

Municipală 18 22 20 17 77 

Judeţeană 15 25 13 33 86 

Zonală 5 3 7 11 26 

Naţională 9 1 5 8 23 

 

Distribuţia elevilor din învăţământul primar, pe calificative (limbă şi comunicare / matematică) 

Disciplină Nesatisfăcător Satisfăcător Bine Foarte bine Total 

Limbă şi comunicare 3 28 41 149 221 

Matematică 3 28 41 149 221 

 

Distribuţia elevilor din învăţământul gimnazial, pe grupe de medii (an şcolar precedent) 

Interval mediu 5–5,99 6–6,99 7–7,99 8–8,99 9–10 Situaţie neîncheiată Total 

Număr elevi 2 3 42 69 71 27 214 

 

Rezultatele la Evaluarea Naţională, clasa a VIII-a (an şcolar precedent) 

Disciplină Sub 5 5–5,99 6–6,99 7–7,99 8–8,99 9–10 Total 

Limba maternă 2 0 5 4 5 4 20 

Limba română 12 7 15 10 11 0 55 

Matematică 23 12 11 6 3 0 55 

 

Traiectoria absolvenţilor 

Indicator Valoare 

Absolvenţi ai clasei a IV-a (an şcolar precedent) 43 

Absolvenţi ai clasei a VIII-a (an şcolar precedent) 69 

Absolvenţi de gimnaziu înscrişi în clasa a IX-a de liceu 35 

Absolvenţi de gimnaziu înscrişi în anul I învăţământ profesional 23 

Rata de trecere spre licee (estimare, ultimii 4 ani) 90% 
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Indicator Valoare 

Rata de trecere spre şcoli profesionale (estimare, ultimii 4 ani) 10% 

Ponderea elevilor din clasa a IX-a cu media peste 8 la Evaluarea Naţională 50–75% 

Problemele disciplinare care apar sunt discutate imediat în consiliile profesorale, luându-se măsuri 

conform Regulamentului de Organizare şi Funcţionare. Nu au fost înregistrate situaţii grave; elevii 

îşi cunosc responsabilităţile, deşi mai apar cazuri izolate în special în rândul elevilor proveniţi din 

familii dezorganizate. Rata abandonului şcolar este 0 în anul şcolar precedent, iar elevii cu cerinţe 

educative speciale integraţi în şcoală nu mai întâmpină probleme majore de adaptare. 

Fluxul şcolar (anul şcolar precedent) 

Nivel Înscrişi la început În evidenţă la sfârşit Înscrişi pe 
parcurs Transferaţi Abandon 

Primar (CP–IV) 223 221 3 5 0 

Gimnazial (V–VIII) 216 214 2 4 0 

Total 439 435 5 9 0 

 

Situaţia şcolară la sfârşitul anului precedent celui de referinţă 

Nivel Repetenţi (înainte de corigenţă) Corigenţi Repetenţi (după 
corigenţă) 

Gimnazial (V–VIII) 9 13 5 

Distribuţia efectivelor şcolare pe cei doi ani şcolari consecutivi arată o uşoară scădere (de la 435 la 

407 de elevi), în linie cu tendinţa demografică descrescătoare semnalată în analiza PESTE (Capitolul 

II.1) — motiv suplimentar pentru care continuitatea grădiniţă-şcoală (Ţinta T1) este considerată 

prioritară în perioada 2026-2030. 
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I.7. Parteneriate şi proiecte 

Parteneriate educaţionale 

● Inspectoratul Şcolar Judeţean Satu Mare 

● Muzeul Judeţean de Istorie Satu Mare 

● Teatrul de Nord Satu Mare 

● Agenţia pentru Protecţia Mediului 

● Societatea Carpatină Ardeleană 

● Inspectoratul Judeţean de Poliţie Satu Mare 

● ISU „Someşul” Satu Mare 

● Centrul pentru promovarea culturii şi tradiţiei populare 

● Biblioteca Judeţeană Satu Mare 

● Şcoala „Petofi Sandor” Tunyogmatolcs – Ungaria 

● Şcoala „Bem Jozsef” Nyiregyhaza – Ungaria 

● Grădiniţa cu Program Prelungit Nr. 33 Satu Mare (astăzi structură subordonată) 

● Alte şcoli şi grădiniţe partenere din ţară, în cadrul proiectelor „Împreună pentru un viitor 

verde”, „1 Iunie – Vis de copil”, „Cu paşi mici de la grădiniţă spre şcoală”, „Să citim pentru 

mileniul III”, „Ozana cea frumos curgătoare”, „De la inimă la inimă”, „Anotimpurile 

bucuriei”, „Natura inspiră şi dăruieşte”, „Întinde mâna, prietene!” 

Proiecte internaţionale şi naţionale 

● Proiecte internaţionale Erasmus+, printre care „Living Books in Schools” şi „Skills for High 

Quality Online Education” 

● Proiect internaţional „Eco – Şcoală” (statut deţinut din anul 2006) 

● Proiect internaţional „e-Twinning” 

● Proiect internaţional „LeAF” 

● Proiect naţional „Inimi la unison” 

● Proiect naţional SNAC „Voluntari în Casa Prieteniei” 

● Proiect naţional „Clinchet pentru bucuria muncii împlinite” 

● Proiect naţional „Prietenul meu, SEMAFORUL” 
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● Proiecte Erasmus+ KA1 derulate de Grădiniţa cu Program Prelungit Nr. 33 

Editarea a două reviste şcolare — „Împreună” (privind activitatea şcolară şi extraşcolară) şi „Impuls” 

— continuă să reprezinte un vector de promovare a spiritului creativ şi inovator al elevilor. Veniturile 

proprii ale unităţii, realizate în anul calendaristic anterior prin sponsorizări, participarea la proiecte 

şi programe naţionale sau internaţionale şi activităţi de tip prestări-servicii, au însumat 4.700 mii 

RON, resurse reinvestite în activităţile şcolii. 
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I.8. Structura organizatorică 

Structura organizatorică a unităţii integrate cuprinde, la nivel decizional şi consultativ, următoarele 

componente: 

● Director şi Director adjunct — conducerea executivă a unităţii coordonatoare şi a structurii 

subordonate; 

● Consiliul de Administraţie — cu reprezentanţi ai cadrelor didactice, ai părinţilor şi ai 

autorităţilor locale; 

● Consiliul Profesoral; 

● Consiliul Reprezentativ al Părinţilor; 

● Comisia de Evaluare şi Asigurare a Calităţii (CEAC); 

● Comisia pentru curriculum; 

● Comisia pentru securitate şi sănătate în muncă şi situaţii de urgenţă; 

● Comisia pentru controlul managerial intern; 

● Comisia pentru prevenirea şi eliminarea violenţei, a faptelor de corupţie şi discriminării în 

mediul şcolar şi promovarea interculturalităţii; 

● Comisia pentru mentorat didactic şi formare în cariera didactică; 

● Coordonator programe şi proiecte educative şcolare şi extraşcolare; 

● Personal didactic auxiliar şi personal nedidactic. 

Începând cu anul şcolar 2025-2026, aceste structuri funcţionează la nivelul întregii unităţi integrate, 

cu reprezentare din partea ambelor componente — şcoală şi grădiniţă —, obiectiv reluat şi detaliat 

în Ţinta strategică T2 (Capitolul VII). 
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II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ŞI INTERN 

II.1. Analiza PESTE 

Analiza factorilor externi care influenţează activitatea unităţii integrate a fost realizată după 

metodologia PESTE (Politic, Economic, Social, Tehnologic, Ecologic), aplicată deopotrivă nivelului 

preşcolar şi celor primar şi gimnazial. 

Factori politici 

● Politicile educaţionale naţionale şi europene încurajează continuitatea educaţională de la 

nivelul antepreşcolar/preşcolar la cel şcolar, prin integrarea structurilor de învăţământ; 

● Legea Educaţiei Naţionale şi actele normative subsecvente reglementează organizarea 

unităţilor cu structuri subordonate, cadrul în care funcţionează, de la 2025-2026, unitatea 

noastră; 

● Descentralizarea administrativă oferă unităţii o marjă de decizie mai mare în gestionarea 

resurselor, dar şi o responsabilitate managerială sporită; 

● Politicile de finanţare per elev/preşcolar influenţează direct bugetul disponibil pentru 

investiţii. 

Factori economici 

● Situaţia economică a familiilor din cartierul Micro 17 este, în general, modestă spre medie, 

cu un procent semnificativ de elevi (peste 44%) proveniţi din familii cu dosar de bursă 

socială; 

● Bugetul unităţii pentru anul în curs este de 428.576 mii RON, în uşoară scădere faţă de anul 

anterior (447.857 mii RON), aspect care impune o planificare riguroasă a cheltuielilor şi 

identificarea de resurse extrabugetare; 

● Accesul la finanţări europene (Erasmus+, fonduri structurale) reprezintă o resursă 

economică importantă, deja valorificată de ambele structuri; 

● Instabilitatea economică poate afecta capacitatea unor instituţii partenere de a susţine 

colaborări pe termen lung. 

Factori sociali 

● Cartierul Micro 17 are o populaţie relativ tânără, dar cu tendinţă de descreştere 

demografică în ultimii ani; 
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● Structura etnică mixtă a elevilor (aproape jumătate maghiari/secui, aproape jumătate 

români, precum şi elevi de etnie romă) impune o abordare educaţională interculturală; 

● Migraţia forţei de muncă a unor părinţi în străinătate generează, la ambele niveluri de 

învăţământ, cazuri de copii aflaţi în grija altor membri ai familiei, cu nevoie de monitorizare 

suplimentară; 

● Comunitatea locală manifestă, în general, deschidere şi cooperare faţă de iniţiativele şcolii 

şi ale grădiniţei. 

Factori tehnologici 

● Gradul de dotare digitală al şcolii este bun (63 de terminale, 56 cu acces la internet, 

utilizare peste 90% din orele planificate), dar rămâne un domeniu de investiţie continuă; 

● Platformele de e-learning şi softurile educaţionale sunt deja utilizate şi trebuie extinse şi la 

nivelul grădiniţei; 

● Decalajele de conectivitate ale unor familii pot limita accesul egal la resurse educaţionale 

digitale. 

Factori ecologici 

● Statutul de Eco-Şcoală, deţinut din anul 2006, reprezintă un activ instituţional important şi 

o direcţie de continuat şi la nivelul grădiniţei; 

● Programele naţionale şi europene de educaţie pentru mediu oferă oportunităţi de 

finanţare şi de implicare a copiilor în proiecte ecologice; 

● Amenajările recente ale spaţiului şcolar (amenajări artistice, spaţii verzi) reflectă o 

preocupare constantă pentru mediul fizic al unităţii. 
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II.2. Analiza SWOT 

Analiza care urmează integrează, pentru prima dată, perspectiva ambelor structuri ale unităţii — 

nivelul preşcolar (Grădiniţa cu Program Prelungit Nr. 33) şi nivelurile primar şi gimnazial (Şcoala 

Gimnazială „Ion Creangă”) — reflectând situaţia de după integrarea administrativă din anul şcolar 

2025-2026. 

PUNCTE TARI 

● Personal didactic calificat şi stabil: 38 de cadre didactice, dintre care 2 cu titlul de doctor şi 

22 cu gradul didactic I (peste 57%); toate posturile didactice sunt ocupate cu personal 

calificat. 

● Bază materială recent modernizată la nivelul şcolii coordonatoare: mobilier modular, table 

interactive, 63 de terminale digitale, bibliotecă amplă, sală de sport proprie. 

● Tradiţie solidă de rezultate la concursuri şi olimpiade şcolare (232 de premii şi menţiuni în 

anul şcolar precedent) şi rată ridicată de trecere spre liceu (peste 90% dintre absolvenţii de 

gimnaziu). 

● Experienţă internaţională consistentă prin proiecte Erasmus+ derulate atât de şcoală, cât şi 

de grădiniţă (KA1), statut de Eco-Şcoală din 2006. 

● Educaţie incluzivă funcţională: 21 de elevi cu CES integraţi în şcoală, cabinet de asistenţă 

psihopedagogică, colaborare cu specialişti. 

● Grădiniţa aduce o cultură instituţională orientată spre copil, cu experienţă în lucrul 

diferenţiat şi individualizat, valorificabilă acum la nivelul întregii unităţi. 

● Bună colaborare cu comunitatea locală şi cu Asociaţia Părinţilor, reprezentare a părinţilor şi 

a autorităţilor locale în Consiliul de Administraţie. 

● Relaţiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-părinţi, profesori-

profesori) favorizează un climat educaţional deschis şi stimulativ. 

● Rată de abandon şcolar de 0% în anul şcolar precedent. 

PUNCTE SLABE 

● Rată de absenteism ridicată: 23.982 de absenţe înregistrate în anul şcolar precedent, cu o 

medie de 55 de absenţe/elev, aproape jumătate nemotivate. 

● Integrarea administrativă şi managerială a celor două structuri (şcoală şi grădiniţă) este 

recentă şi presupune armonizarea procedurilor, a comunicării interne şi a planificării 

comune. 



Şcoala Gimnazială „Ion Creangă” Satu Mare — PDI 2026-2030 

23 

● Fondul de carte al bibliotecii este apreciat ca insuficient şi neactualizat. 

● Conservatorism al unor cadre didactice faţă de metode centrate pe elev şi faţă de 

informatizarea procesului didactic. 

● Implicare inegală a părinţilor: 12,53% dintre elevi provin din familii în care niciun părinte nu 

a absolvit 8 clase, ceea ce corelează adesea cu o implicare mai scăzută în educaţia copilului. 

● Lipsa, până în prezent, a unei clase pregătitoare organizate după metoda pas cu pas, care 

să continue firesc grupa pas cu pas din cadrul grădiniţei. 

● Acoperire doar parţială cu personal titular la disciplinele istorie şi limba latină. 

● Cabinetul de asistenţă psihopedagogică funcţionează doar cu normă parţială, insuficientă 

pentru volumul de solicitări al unei unităţi integrate. 

OPORTUNITĂŢI 

● Integrarea grădiniţei ca structură subordonată permite construirea unui traseu educaţional 

continuu, de la educaţia timpurie la finalul gimnaziului, sub o singură viziune managerială. 

● Posibilitatea înfiinţării unei clase pregătitoare pas cu pas, care să preia în mod natural 

preşcolarii din grupa pas cu pas a grădiniţei, oferind continuitate metodologică şi 

emoţională copiilor şi familiilor. 

● Finanţări europene (Erasmus+, fonduri structurale) accesibile ambelor structuri, cu 

experienţă deja acumulată de echipele de proiect. 

● Cadrul legislativ actual încurajează educaţia incluzivă şi parteneriatul şcoală-grădiniţă-

familie-comunitate. 

● Disponibilitatea autorităţilor locale, a ONG-urilor şi a instituţiilor culturale şi de ordine 

publică de a susţine activităţi comune ale şcolii şi grădiniţei. 

● Cerere în creştere din partea familiilor din cartier pentru o unitate care oferă continuitate 

de la grădiniţă la gimnaziu, fără schimbarea instituţiei. 

● Varietatea cursurilor de formare şi perfecţionare organizate de CCD, ONG-uri şi universităţi, 

accesibile personalului din ambele structuri. 

AMENINŢĂRI 

● Scăderea natalităţii şi tendinţa de descreştere a populaţiei tinere în cartierul Micro 17, cu 

efect potenţial asupra efectivelor de preşcolari şi elevi pe termen mediu. 
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● Dificultăţi socio-economice ale unor familii, cu impact asupra absenteismului şi asupra 

implicării părinţilor în viaţa şcolară. 

● Riscul ca procesul de integrare administrativă a celor două structuri să genereze, pe termen 

scurt, disfuncţii de comunicare sau suprapuneri de responsabilităţi, dacă nu este gestionat 

planificat. 

● Instabilitatea economică a unor instituţii partenere, care poate afecta continuitatea unor 

colaborări. 

● Competiţia cu alte unităţi de învăţământ din municipiu pentru înscrierea la clasa 

pregătitoare. 

● Criza de timp şi indiferenţa unor părinţi, datorate presiunilor economice, care reduc 

implicarea familiei în viaţa şcolară. 
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III. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ 

Educaţia ca act social determinant, prezent în viaţa socială în toate formele sale de manifestare, 

devine eficientă prin mijloacele şi metodele de transmitere la nivelul fiecărui individ al comunităţii 

respective, al modului său cultural, economic şi tehnologic — deci al civilizaţiei ce îl caracterizează. 

Este esenţial ca acest proces educaţional să se desfăşoare în concordanţă cu evoluţia societăţii, cu 

cerinţele membrilor săi, deci să fie flexibil, maleabil şi eficient. 

Se urmăreşte transformarea comunităţii locale într-un partener activ, implicat efectiv în viaţa 

unităţii şcolare, ceea ce s-a conturat prin includerea, ca membri ai Consiliului de Administraţie, a 

reprezentanţilor părinţilor şi ai autorităţilor locale. Rezultatele se văd: comunitatea locală — prin 

reprezentanţii ei — este informată despre problemele care apar în unitate şi se implică în 

soluţionarea acestora, formând echipă cu personalul şcolii şi al grădiniţei, căutând soluţii şi 

înregistrând rezultate benefice procesului educaţional. 

 
Stema şi mascota Şcolii Gimnaziale „Ion Creangă” Satu Mare 

 
Mascota şcolii, inspirată din opera lui Ion Creangă 

Identitatea vizuală a şcolii — stema cu cocoşul aşezat pe cartea deschisă şi mascota inspirată din 

chipul şi opera lui Ion Creangă — reprezintă simboluri consacrate, transmise generaţiilor de elevi şi 

păstrate ca reper identitar şi în perioada 2026-2030. Motto-ul unităţii rămâne cel formulat de Ion 

Creangă: 

„Hai [mai bine] despre copilărie să povestim, căci ea singură este veselă şi nevinovată. Şi drept 

vorbind, acesta-i adevărul…” 
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Valorile promovate de colectivul educaţional al unităţii integrate sunt: calitate şi profesionalism, 

comunicare, spirit de echipă, creativitate şi realism, integritate, responsabilitate, implicare, 

toleranţă, spirit civic, incluziune şi integrare — valori care provin, deopotrivă, din tradiţia şcolii şi din 

cultura organizaţională a grădiniţei, armonizate în cadrul procesului de integrare instituţională. 

Un exemplu concret al acestei culturi organizaţionale îl reprezintă amenajările recente realizate cu 

implicarea elevilor şi a cadrelor didactice, atât pe faţada clădirii, cât şi în interiorul unităţii, prin care 

comunitatea şcolară transmite mesajul apartenenţei şi al învăţării reciproce (a se vedea imaginile 

din Capitolul I.5). 
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IV. OFERTA EDUCAŢIONALĂ 

Oferta educaţională a unităţii integrate este structurată pe cele două componente — preşcolară şi 

şcolară — şi este construită astfel încât să asigure, pe cât posibil, continuitate metodologică şi 

tematică de la un nivel la altul. 

La nivel preşcolar (Grădiniţa cu Program Prelungit Nr. 33) 

● Curriculum pentru educaţie timpurie, organizat pe cele două niveluri de vârstă şi pe grupe; 

● Activităţi opţionale şi extracurriculare, stabilite în funcţie de potenţialul copilului şi de 

solicitările părinţilor; 

● Grupa organizată după metoda pas cu pas, care va constitui, începând cu anul şcolar 

următor, punctul de plecare pentru noua clasă pregătitoare pas cu pas (a se vedea Ţinta 

strategică T1, Capitolul VII); 

● Program prelungit, cu activităţi de after-school integrate în programul zilnic al copiilor. 

La nivel primar şi gimnazial (Şcoala Gimnazială „Ion Creangă”) 

Şcoala oferă în prezent 13 discipline opţionale (curriculum la decizia şcolii), stabilite anual în funcţie 

de resursele disponibile şi de interesul elevilor şi al părinţilor, printre care: informatică, dans, 

instrumente muzicale, sport, educaţie financiară şi altele, diversificate anual. 

● Predare în limbile română şi maghiară, pe secţii distincte, la ambele niveluri de învăţământ; 

● Studiul a două limbi străine de circulaţie internaţională: limba engleză şi limba germană; 

● Clase cu predare într-o altă limbă de circulaţie internaţională la nivel gimnazial; 

● Program „After-school” pentru elevii din învăţământul primar; 

● Cabinet de consiliere şi orientare şcolară şi profesională, cu accent pe integrarea elevilor cu 

CES; 

● Activităţi extraşcolare diversificate: excursii tematice, spectacole de teatru şcolar, editarea 

revistelor „Împreună” şi „Impuls”, participare la spectacole culturale. 

Pentru perioada 2026-2030, oferta educaţională va fi revizuită anual, cu accent pe corelarea 

disciplinelor opţionale dintre cele două structuri şi pe introducerea, din anul şcolar următor, a clasei 

pregătitoare organizate după metoda pas cu pas, ca element de continuitate directă a ofertei 

grădiniţei. 
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V. VIZIUNEA ŞI MISIUNEA UNITĂŢII DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

V.1. Viziunea 

Ne propunem să devenim o unitate de învăţământ etalon pentru educaţia timpurie şi pentru 

învăţământul preuniversitar local, care însoţeşte copilul, cu aceeaşi grijă şi coerenţă, din primii ani 

de grădiniţă până la finalul gimnaziului. 

Dorim să construim, împreună — cadre didactice, părinţi şi comunitate —, şcoala şi grădiniţa 

viitorului: un loc unde fiecare copil se simte bine şi în siguranţă, unde toleranţa şi înţelegerea sunt 

fireşti, iar fiecare este sprijinit să devină „cea mai bună variantă a sa”, prin muncă asiduă, cu 

perseverenţă şi talent, pe un drum educaţional fără rupturi, de la grădiniţă la şcoală. 

Această viziune reuneşte cele două formulări consacrate ale unităţilor predecesoare: „Şcoală etalon 

pentru învăţământul preuniversitar local” (Şcoala Gimnazială „Ion Creangă”) şi „Grădiniţa, locul 

unde te simţi bine, în drum spre succesul tău!” (Grădiniţa cu Program Prelungit Nr. 33), într-o singură 

direcţie strategică unitară. 

V.2. Misiunea 

Unitatea noastră îşi deschide porţile pentru a primi pe oricine pe tărâmul cunoaşterii, oferind o 

educaţie în spiritul adevărului, frumosului şi binelui, de la primele grupe de grădiniţă până la finalul 

clasei a VIII-a. De-a lungul timpului, generaţii de preşcolari şi elevi descoperă aici marile valori 

culturale şi spirituale, sub îndrumarea unor dascăli cu deschidere spre inovaţie, dar şi cu respect 

pentru tradiţie. 

Prin integrarea Grădiniţei cu Program Prelungit Nr. 33 ca structură subordonată, ne asumăm 

misiunea de a asigura continuitate reală în traseul educaţional al copilului: promovarea unui 

învăţământ deschis şi flexibil, centrat pe copil, care oferă cadrul optim de dezvoltare la fiecare vârstă 

şi o tranziţie firească de la educaţia timpurie la clasa pregătitoare şi mai departe, spre gimnaziu. 

Cu resursele existente, într-un ritm propriu, în colaborare cu partenerii educaţionali, ne vom asigura 

că preşcolarii şi elevii văd unitatea noastră ca pe un loc prietenos, o a doua casă, unde înveţi pentru 

a deveni, nu doar cu teama evaluării. 

„Hai [mai bine] despre copilărie să povestim...”, vorba lui Creangă — copilăria vârstei, copilăria 

sufletului, copilăria cu toate valenţele ei, pentru a învăţa să ştim, să tolerăm, să visăm, să împlinim, 

să trăim. 
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V.3. Obiectivele urmărite 

● Asigurarea accesului la o educaţie complexă şi echilibrată pentru fiecare copil, indiferent de 

condiţia socială şi materială, apartenenţa etnică sau religioasă; 

● Crearea condiţiilor spirituale şi materiale favorabile vieţii într-un cadru formal modern, 

corespunzător normelor şi valorilor europene; 

● Ridicarea nivelului calitativ al organizaţiei şi asigurarea condiţiilor de formare şi dezvoltare 

profesională, pentru asigurarea calităţii la nivelul întregii unităţi; 

● Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale şi acţionarea în sensul reformei în 

învăţământul românesc; 

● Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului, şi valorizarea 

fiecărui participant la actul educativ; 

● Asigurarea unui act educaţional de performanţă, care să contribuie la formarea unei 

personalităţi independente şi creative, la formarea unor copii sănătoşi, creativi, eficienţi, 

activi, cooperanţi; 

● Asigurarea continuităţii educaţionale de la nivelul preşcolar la cel primar şi gimnazial, ca 

element central şi de noutate al acestui proiect; 

● Asigurarea părinţilor că educaţia copiilor lor se face într-un mediu sigur, într-o formare 

personală permanentă. 
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VI. FUNDAMENTAREA MINIMALĂ ŞI MAXIMALĂ A PROIECTULUI 

Proiectul se justifică prin dorinţa de a ajuta dezvoltarea liberă, completă şi armonioasă a 

individualităţii copilului, formarea unei personalităţi deschise spre cunoaştere, creativitate, progres 

şi toleranţă, pe tot parcursul traseului educaţional oferit de unitatea integrată. 

În contextul integrării administrative a celor două structuri, unitatea îşi asumă misiunea de a furniza 

o educaţie de calitate, respectând nevoile şi particularităţile fiecărei vârste, realizată de cadre 

didactice bine pregătite şi dedicate copiilor, într-un mediu cald şi atractiv, atât pentru preşcolari, cât 

şi pentru elevi. 

Aspectul minimal 

Aspectul minimal al proiectului se regăseşte în obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, în 

planul managerial şi în itemii de evaluare periodică şi finală. Asigurarea resursei umane de 

specialitate se va face prin respectarea legislaţiei, atât în privinţa personalului didactic, cât şi prin 

încheierea contractelor de muncă pentru personalul nedidactic. Baza didactico-materială necesară 

este pregătită pentru funcţionarea ambelor structuri şi respectă standardele de funcţionare 

precizate de Ministerul Educaţiei. Curriculumul este stabilit pe niveluri şi pe grupe/clase, cu 

activităţile opţionale şi extracurriculare aferente, iar Regulamentul de Organizare şi Funcţionare 

este elaborat pentru toate categoriile de personal, pentru părinţi şi pentru copii/elevi. 

Aspectul maximal 

Aspectul maximal al proiectului stabileşte o proiecţie pe termen mediu şi lung, referitoare la 

demersurile concrete ce se impun a fi implementate pentru asigurarea unităţii, coerenţei şi 

continuităţii cerinţelor educative — în perspectiva pregătirii copiilor pentru clasa pregătitoare şi 

pentru clasa I, cu şanse egale de integrare în activitatea şcolară, precum şi pentru continuarea, cu 

succes, a parcursului până la finalul gimnaziului. 

Apreciem că proiectul nostru este realizabil, judecând după gradul de adecvare a scopurilor şi 

ţintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea în prezent şi pe care 

estimează că le poate procura în viitor. În acelaşi timp, proiectul este oportun, fiind adecvat 

momentului: este iniţiat într-o etapă în care integrarea celor două structuri impune o regândire 

coerentă, iar formarea şi educarea copiilor este orientată tot mai mult spre însuşirea 

competenţelor-cheie şi spre îmbunătăţirea continuă a calităţii educaţiei. 
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VII. ŢINTELE ŞI OPŢIUNILE STRATEGICE 2026 – 2030 

Pornind de la viziunea şi misiunea unităţii, de la rezultatele diagnozei şi ale autoevaluării prezentate 

în capitolele anterioare, au fost formulate următoarele ţinte şi opţiuni strategice, în vederea 

dezvoltării şi modernizării instituţionale a Şcolii Gimnaziale „Ion Creangă” Satu Mare, împreună cu 

structura sa subordonată, în perioada 2026 – 2030. Ţintele păstrează direcţiile validate ale 

proiectelor anterioare (2021-2025 pentru şcoală, 2022-2026 pentru grădiniţă) şi le completează cu 

ţinta continuităţii educaţionale grădiniţă–şcoală, cel mai important element de noutate al perioadei. 

T1. Asigurarea continuităţii educaţionale de la nivelul preşcolar la cel primar 

Înfiinţarea, începând cu anul şcolar următor, a unei clase pregătitoare organizate după metoda pas 

cu pas, care să continue în mod firesc grupa pas cu pas din cadrul Grădiniţei cu Program Prelungit 

Nr. 33, asigurând copiilor un traseu educaţional coerent, fără rupturi metodologice sau emoţionale 

la trecerea spre şcoală. Această ţintă răspunde direct uneia dintre cele mai importante oportunităţi 

identificate în analiza SWOT şi unei nevoi exprimate constant de părinţii copiilor din grupa pas cu 

pas. 

T2. Integrarea instituţională, managerială şi administrativă a celor două structuri 

Armonizarea procedurilor de organizare, comunicare şi planificare între unitatea coordonatoare şi 

structura subordonată, astfel încât cele două componente să funcţioneze ca un întreg coerent, cu 

proceduri unitare de asigurare a calităţii şi cu o singură strategie de dezvoltare. Ţinta vizează, în mod 

specific, reducerea riscurilor de disfuncţie identificate la capitolul „Ameninţări” al analizei SWOT. 

T3. Asigurarea unui climat instituţional sigur, incluziv şi stimulativ 

Menţinerea unui climat de confort fizic şi psihic atât în şcoală, cât şi în grădiniţă, cu reducerea 

absenteismului, prevenirea abandonului şcolar şi susţinerea educaţiei incluzive a copiilor şi elevilor 

cu cerinţe educaţionale speciale. Ţinta reia şi actualizează, pentru perioada 2026-2030, prima ţintă 

strategică a proiectului anterior al şcolii (2021-2025), completată cu obiectivul reducerii ratei de 

absenteism, aflată în prezent la o medie de 55 de absenţe/elev/an. 

T4. Dezvoltarea profesională continuă a personalului didactic din ambele structuri 

Centrarea managementului resurselor umane pe formarea, motivarea şi păstrarea cadrelor 

didactice performante, cu accent pe formarea specifică metodei pas cu pas pentru cadrele care vor 

prelua noua clasă pregătitoare, precum şi pe diseminarea reciprocă a bunelor practici între cadrele 

didactice ale şcolii şi cele ale grădiniţei. 
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T5. Dezvoltarea competenţelor sociale, digitale şi de comunicare ale copiilor şi elevilor 

Aplicarea unor metode moderne, centrate pe copil, în procesul de predare-învăţare la ambele 

niveluri, cu utilizarea eficientă a resurselor digitale existente şi cu extinderea acestora, treptat, şi la 

nivelul grădiniţei. 

T6. Extinderea parteneriatelor educaţionale locale, naţionale şi internaţionale 

Continuarea şi diversificarea proiectelor Erasmus+, a parteneriatelor cu instituţii culturale, de ordine 

publică şi cu şcoli din Ungaria, extinse acum şi la nivelul grădiniţei, ca parte a aceleiaşi unităţi. 

  



Şcoala Gimnazială „Ion Creangă” Satu Mare — PDI 2026-2030 

33 

Opţiunile strategice 

Tabelul de mai jos detaliază, pentru fiecare ţintă strategică, opţiunile curriculare, financiare, de 

resursă umană şi de relaţii comunitare prin care aceasta va fi atinsă. 

Ţintă strategică Opţiunea 
curriculară 

Opţiunea financiară 
şi a dotărilor 

Opţiunea resursei 
umane 

Opţiunea relaţiilor 
comunitare 

T1. Continuitate 
grădiniţă–şcoală 

Proiectarea 
curriculumului clasei 
pregătitoare pas cu 
pas în continuarea 
programei grupei 
mari; activităţi 
comune grădiniţă-
şcoală; planificare 
calendaristică 
armonizată 

Amenajarea unei 
săli de clasă 
pregătitoare 
adaptate metodei 
pas cu pas; achiziţia 
de materiale 
didactice specifice 

Formarea unui 
cadru didactic 
pentru clasa 
pregătitoare în 
metoda pas cu pas; 
consultarea 
educatoarelor 
grupei pas cu pas 

Informarea 
părinţilor din 
grădiniţă cu privire 
la înscrierea la clasa 
pregătitoare pas cu 
pas; întâlniri 
comune părinţi-
cadre didactice 

T2. Integrare 
instituţională 

Corelarea 
planificărilor şi a 
comisiilor metodice 
ale celor două 
structuri; 
regulament intern 
unic 

Bugetare unitară, 
alocare echilibrată 
de resurse între 
şcoală şi grădiniţă 

Şedinţe comune de 
informare a 
personalului din 
ambele structuri; 
comisii mixte de 
lucru 

Comunicare unitară 
către comunitate a 
identităţii unităţii 
integrate; un singur 
canal de comunicare 
(site, pagină de 
socializare) 

T3. Climat sigur 
şi incluziv 

Program de 
consiliere şi 
dezvoltare socio-
emoţională la 
ambele niveluri; ore 
de 
dirigenţie/consiliere 
tematice 

Menţinerea şi 
extinderea 
sistemelor de 
supraveghere şi 
siguranţă; 
suplimentarea 
normei de consiliere 
psihopedagogică 

Formarea cadrelor 
didactice în 
consiliere şi 
managementul 
comportamentului 

Colaborare cu 
Poliţia de 
Proximitate şi cu 
servicii de asistenţă 
psihopedagogică; 
parteneriat cu 
familiile la risc 

T4. Dezvoltare 
profesională 

Aplicarea creativă a 
curriculumului, 
diseminarea 
bunelor practici 
între şcoală şi 
grădiniţă 

Exploatarea 
eficientă a 
resurselor didactico-
materiale existente; 
fonduri pentru 
formare 

Participare la 
formare continuă, 
inclusiv formare 
specifică metodei 
pas cu pas; 
interasistenţe 

Colaborare cu ISJ, 
CCD şi alţi furnizori 
de formare 

T5. Competenţe 
elevi/preşcolari 

Metode moderne 
centrate pe copil; 
utilizarea 
platformelor digitale 
la ambele niveluri 

Modernizarea bazei 
materiale IT, 
achiziţia de softuri 
educaţionale 

Formarea cadrelor 
didactice pentru 
utilizarea eficientă a 
tehnologiei 

Parteneriate cu ISJ, 
CCD şi organizaţii 
pentru proiecte 
comune 

T6. Parteneriate 

Educarea copiilor 
pentru cooperare şi 
parteneriat prin CDŞ 
şi activităţi 
opţionale 

Atragerea de 
finanţări prin 
proiecte europene 
şi sponsorizări 

Formarea echipelor 
de proiect din 
ambele structuri 

Realizarea în comun 
a activităţilor 
extraşcolare şi a 
proiectelor 
internaţionale 
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VIII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 

Obiectivele propuse în Planul de Dezvoltare Instituţională pentru perioada 2026-2030 vor fi reluate 

şi realizate prin acţiuni concrete, structurate ulterior în planuri operaţionale, pe an şcolar, cu etape 

intermediare. Prezentul proiect va fi actualizat şi revizuit la fiecare început de an şcolar, în funcţie 

de evoluţia unităţii, problematica specifică şi legislaţia în vigoare. 

VIII.1. Resurse strategice 

Resurse umane 

● Preşcolari şi elevi; 

● Personal didactic, didactic auxiliar şi nedidactic, la nivelul ambelor structuri; 

● Părinţi şi reprezentanţi ai acestora în structurile consultative ale unităţii. 

Resurse materiale şi financiare 

● Bugetul unităţii, pentru anul în curs în valoare de 428.576 mii RON; 

● 24 de săli de clasă, 3 laboratoare/cabinete şcolare, cabinet medical, cabinet de consiliere; 

● Bibliotecă şcolară cu sală de lectură; sală şi bază sportivă proprie; sală de festivităţi; 

● Săli de grupă, cabinet medical şi de consiliere, spaţiu de joacă şi bloc alimentar la nivelul 

grădiniţei; 

● Mijloace tehnice: calculatoare, imprimante, copiatoare, videoproiectoare, table interactive, 

sisteme audio, camere video. 

Resurse informaţionale 

● Materiale didactice existente şi confecţionate de cadrele didactice; 

● Fondul de carte al bibliotecii şcolare şi minibiblioteci în sălile de grupă ale grădiniţei; 

● Softuri educaţionale, enciclopedii electronice, platformă de e-learning; 

● Documente de proiectare: rapoarte RAEI, rapoarte manageriale, rezultatele evaluărilor 

interne şi externe. 

Resurse de timp 

● Timpul alocat prin norma didactică în cadrul activităţilor curente; 

● Timpul alocat suplimentar, în afara programului de lucru, în funcţie de necesităţi (formare, 

proiecte, activităţi extraşcolare). 
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Resurse de autoritate şi putere 

● Inspectoratul Şcolar Judeţean Satu Mare; 

● Ministerul Educaţiei; 

● Casa Corpului Didactic; 

● Consiliul de Administraţie; 

● Director şi Director adjunct. 
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VIII.2. Domeniile de asigurare a calităţii 

Evaluarea internă a calităţii la nivelul unităţii se realizează, conform legislaţiei în vigoare (H.G. nr. 

21/18.01.2007 şi standardele de referinţă ARACIP), pe cele trei domenii fundamentale, aplicate 

distinct la nivelul învăţământului primar şi al celui gimnazial, şi urmează a fi extinsă, în mod corelat, 

şi asupra structurii subordonate: 

Domeniul A. Capacitate instituţională 

● Subdomeniul Baza materială: dotarea şi caracteristicile spaţiilor şcolare; 

● Subdomeniul Resursele umane şi capacitatea instituţiei de atragere a resurselor umane din 

afara instituţiei şi din afara ţării: managementul personalului didactic, de conducere, 

didactic auxiliar şi nedidactic; 

● Subdomeniul Structuri instituţionale, administrative şi manageriale: asigurarea sănătăţii şi 

securităţii tuturor celor implicaţi în activitatea şcolară; servicii de orientare şi consiliere 

pentru elevi; sistemul de comunicare internă şi externă; documentele proiective (planul de 

dezvoltare şi planul managerial); organizarea internă şi funcţionarea curentă a unităţii. 

Domeniul B. Eficacitate educaţională 

● Subdomeniul Activitatea financiară a organizaţiei: constituirea bugetului şi execuţia 

bugetară; 

● Subdomeniul Angajabilitatea: urmărirea traiectului şcolar şi/sau profesional ulterior al 

absolvenţilor; 

● Subdomeniul Conţinutul programelor de studiu: definirea şi promovarea ofertei 

educaţionale; proiectarea curriculumului şi planificarea activităţilor de învăţare; realizarea 

activităţilor de învăţare, asigurarea participării şi obţinerea stării de bine; 

● Subdomeniul Rezultatele învăţării: rezultatele obţinute (participarea şcolară, rezultatele 

învăţării şi starea de bine). 

Domeniul C. Managementul calităţii 

● Accesibilitatea resurselor adecvate învăţării: optimizarea accesului la resursele 

educaţionale; 

● Acurateţea raportărilor prevăzute de legislaţia în vigoare; 

● Baza de date actualizată sistematic, referitoare la asigurarea internă a calităţii; 



Şcoala Gimnazială „Ion Creangă” Satu Mare — PDI 2026-2030 

37 

● Funcţionalitatea structurilor de asigurare a calităţii educaţiei, conform legii: constituirea şi 

funcţionarea structurilor responsabile cu evaluarea internă a calităţii (CEAC); 

● Proceduri de evaluare periodică a calităţii corpului profesoral; 

● Proceduri obiective şi transparente de evaluare a rezultatelor învăţării, inclusiv de către 

elevi; 

● Proceduri privind iniţierea, monitorizarea şi revizuirea periodică a programelor şi 

activităţilor desfăşurate: revizuirea ofertei educaţionale şi a PDI-ului/PAS-ului; 

● Strategii şi proceduri pentru asigurarea calităţii: dezvoltarea profesională a personalului; 

realizarea autoevaluării instituţionale şi asigurarea internă a calităţii, conform prevederilor 

legale; 

● Transparenţa informaţiilor de interes public cu privire la programele de studii şi, după caz, 

certificatele, diplomele şi calificările oferite: asigurarea accesului la oferta educaţională a 

unităţii. 

Conform Raportului anual de evaluare internă a calităţii pentru anul şcolar 2024-2025, toate 

domeniile şi subdomeniile enumerate mai sus au fost evaluate şi documentate la nivelul unităţii 

coordonatoare, constituind baza de plecare pentru extinderea aceluiaşi cadru de asigurare a calităţii 

şi asupra structurii subordonate, obiectiv asumat prin Ţinta strategică T2. 
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VIII.3. Rezultate aşteptate 

Pentru toate ţintele strategice menţionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar 

desemnaţi, care vor realiza, acolo unde este cazul, şi programe suplimentare de atragere a 

resurselor deficitare. Rezultatele aşteptate vizează, la modul general, următoarele: 

● unitatea să asigure tuturor educabililor — preşcolari şi elevi — condiţii optime de pregătire 

şi şanse egale, iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima într-un cadru favorabil 

dezvoltării personale şi profesionale a copiilor; 

● pregătirea ştiinţifică şi profesională a elevilor, în perspectiva integrării în viaţa economică şi 

socială, la nivelul standardelor europene; 

● asigurarea unui traseu educaţional continuu, de la grupa de grădiniţă la clasa pregătitoare 

şi mai departe, spre finalul gimnaziului, fără rupturi metodologice; 

● organizarea unor grupuri de persoane formate, care să acţioneze ca multiplicatori în 

promovarea dimensiunii europene în educaţie, pentru cetăţenie democratică; 

● creşterea considerabilă a numărului de parteneriate locale, naţionale şi europene, la 

nivelul întregii unităţi integrate; 

● creşterea prestigiului unităţii prin promovarea imaginii sale unitare, de la educaţia timpurie 

la finalul gimnaziului. 

Aşteptările principalilor factori interesaţi 

Factor interesat Aşteptări principale 

MEN, ISJ, CCD 
Respectarea politicilor şcolare de stat şi a legislaţiei în vigoare; promovarea 
standardelor europene; utilizarea optimă a resurselor financiare; asigurarea 
progresului şcolar; dezvoltarea profesională a personalului. 

Preşcolari şi elevi 
Condiţii optime de învăţare; respectarea drepturilor copilului; egalitate de 
şanse; dezvoltarea capacităţilor de autocunoaştere şi orientare; dezvoltarea 
abilităţilor de comunicare; ofertă bogată de activităţi extraşcolare. 

Părinţi 
Condiţii optime de învăţare şi securitate a copiilor; pregătire corespunzătoare 
pentru evaluările naţionale şi admiterea în ciclul superior; consiliere psihologică 
şi educaţională; informare curentă şi colaborare eficientă cu cadrele didactice. 

Cadre didactice 
Promovarea statutului de cadru didactic; formare profesională continuă; mediu 
de lucru plăcut, bază logistică modernă; conducere democratică şi participativă; 
salarizare decentă. 

Autorităţi locale 
Gestionarea eficientă a resurselor; activitate şcolară adaptată nevoilor 
comunităţii; informare curentă; dezvoltare instituţională; implicare în programe 
şi proiecte de interes comun. 
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Factor interesat Aşteptări principale 

ONG-uri, fundaţii, asociaţii Programe comune cu unitatea; recrutare de voluntari; cursuri cu participarea 
elevilor, părinţilor şi cadrelor didactice. 

Comunitatea locală, mass-
media 

Desfăşurarea unor activităţi cu impact pozitiv asupra comunităţii şi 
mediatizarea acestora. 
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IX. MONITORIZAREA, EVALUAREA ŞI REVIZUIREA PROIECTULUI 

Proiectul va fi monitorizat prin planificările periodice pe arii curriculare de activitate didactică şi 

managerială şi prin evaluări interne realiste ale factorilor implicaţi, la nivelul ambelor structuri ale 

unităţii. 

Fiecare domeniu funcţional va fi analizat şi se va interveni în stabilirea priorităţilor la un moment 

dat. Realizările sau nerealizările Planului de Dezvoltare Instituţională se vor regăsi în analiza 

managerială semestrială şi vor fi aduse în discuţia consiliului educaţional al unităţii, cu participarea 

reprezentanţilor ambelor structuri. 

Principala grijă în monitorizare va fi urmărirea impactului asupra grupurilor ţintă cărora ne adresăm: 

preşcolari şi elevi, părinţi, cadre didactice şi nedidactice, comunitatea locală şi partenerii de 

proiecte, pentru a corecta din mers eventualele disfuncţii. Evaluarea finală a proiectului se va face 

prin măsurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliţi pentru fiecare ţintă strategică. 

Organizarea procesului de consultare 

● stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor specifice, cu reprezentanţi din şcoală şi din 

grădiniţă; 

● contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu unitatea noastră; 

● contextul elaborării: documente de proiectare, rapoarte RAEI, documente de analiză, web-

site-ul şcolii; 

● mediul extern: www.edu.ro, www.isjsm.ro, www.aracip.edu.ro; 

● mediul intern: rapoarte statistice, rapoarte semestriale şi anuale manageriale, dosarele 

comisiilor metodice, portofoliile cadrelor didactice, rapoartele CA şi CEAC, rezultatele 

elevilor, chestionare, rezultatele evaluării externe; 

● planuri operaţionale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice. 

Organizarea monitorizării, evaluării şi actualizării proiectului 

a. Echipa de lucru: 

● întâlniri de informare şi actualizare; 

● şedinţe de lucru pe termene fixate anterior; 

● întâlniri cu membrii CEAC. 

b. Echipa managerială: 
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● acţiuni specifice cuprinse în planul managerial, planul CA, tematica Consiliului Profesoral; 

● discuţii de informare, feedback; 

● rapoarte semestriale şi anuale; 

● analiza rapoartelor CEAC. 

c. Responsabilii comisiilor metodice şi tematice: 

● planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului; 

● rapoarte semestriale şi lunare; 

● fişe de autoevaluare; 

● portofoliile membrilor comisiei; 

● asistenţe/interasistenţe; 

● lecţii demonstrative; 

● acţiuni extracurriculare; 

● schimb de experienţă în cadrul cercurilor pedagogice sau al proiectelor. 
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X. BUGET ESTIMATIV 

Bugetul estimativ al unităţii pentru implementarea prezentului Proiect de Dezvoltare Instituţională 

se fundamentează pe bugetul de venituri al unităţii şcolare, pentru toate tipurile de finanţare — de 

bază, suplimentară şi complementară —, indiferent de sursă (buget de stat, bugete locale, venituri 

proprii). 

Indicator Anul anterior Anul în curs 

Buget total (mii RON) 447.857,00 428.576,00 

Venituri proprii (sponsorizări, proiecte, prestări servicii) (mii 
RON) — 4.700,00 

 

Alocarea estimativă a resurselor pentru perioada 2026-2030 va urmări următoarele direcţii 

prioritare, corelate cu ţintele strategice şi cu programele anuale de dezvoltare detaliate în Capitolul 

XI: 

Direcţie de finanţare Pondere estimativă Sursă principală 

Salarizare şi formare continuă a 
personalului cea mai mare pondere din buget Buget de stat 

Amenajarea clasei pregătitoare pas cu 
pas şi materiale specifice 

resurse suplimentare, an şcolar 
2026-2027 

Buget local, venituri 
proprii 

Actualizarea fondului de carte al 
bibliotecii recurent, anual Buget local, 

sponsorizări 

Modernizarea dotărilor IT şi a softurilor 
educaţionale recurent, anual Proiecte europene, 

buget local 

Proiecte Erasmus+ şi parteneriate 
internaţionale finanţare externă, nerambursabilă Fonduri europene 

Activităţi extraşcolare şi programe de 
reducere a absenteismului resurse curente Buget local, Asociaţia 

Părinţilor 

Bugetul detaliat, pe ani şcolari, va fi stabilit anual de către Consiliul de Administraţie, în funcţie de 

finanţarea per elev/preşcolar alocată de autorităţi şi de veniturile proprii atrase de unitate, şi va fi 

revizuit odată cu actualizarea anuală a prezentului proiect. 
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XI. PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE 

Pentru realizarea ţintelor strategice menţionate în Capitolul VII, au fost definite următoarele 

programe de acţiune, aplicabile la nivelul întregii unităţi integrate: 

● 1. Programul de continuitate grădiniţă–şcoală şi înfiinţare a clasei pregătitoare pas cu pas 

● 2. Programul de integrare instituţională şi managerială 

● 3. Programul de pregătire a cadrelor didactice 

● 4. Programul de achiziţii şi dezvoltare a bazei materiale 

● 5. Programul de îmbunătăţire a ofertei educaţionale 

● 6. Programul de activităţi extraşcolare 

● 7. Programul de îmbunătăţire a relaţiilor cu comunitatea 

● 8. Programul de dezvoltare a relaţiilor internaţionale 

● 9. Programul de educaţie incluzivă şi sprijin pentru elevii/preşcolarii cu CES 

● 10. Programul de reducere a absenteismului şi prevenire a abandonului şcolar 
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1. Programul de continuitate grădiniţă–şcoală şi înfiinţare a clasei pregătitoare pas cu pas 

Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Consultarea educatoarelor 
grupei pas cu pas şi a 
părinţilor privind înscrierea 
la clasa pregătitoare pas cu 
pas 

Identificarea 
numărului de copii 
interesaţi şi a 
nevoilor specifice 

Director, 
educatoare 
grupa pas cu 
pas 

Sem. I, an 
şcolar 
următor 

Chestionar 
completat de 
minimum 80% 
dintre părinţii 
grupei mari 
EVALUARE – 80% 

Formarea/desemnarea 
cadrului didactic care va 
prelua clasa pregătitoare 
pas cu pas 

Asigurarea 
continuităţii 
metodologice 

Director, 
responsabil 
formare 
continuă 

Sem. II, an 
şcolar 
următor 

Participare la curs 
de formare în 
metoda pas cu pas 
EVALUARE – 100% 

Amenajarea sălii de clasă 
pregătitoare conform 
specificului metodei pas cu 
pas 

Asigurarea unui 
spaţiu adecvat de 
tranziţie de la 
grădiniţă la şcoală 

Director, 
comisia de 
achiziţii 

Vară, an 
şcolar 
următor 

Sală amenajată şi 
funcţională la 
deschiderea anului 
şcolar EVALUARE – 
100% 

Activităţi comune de 
tranziţie (vizite, ateliere) 
între grupa mare şi 
viitoarea clasă pregătitoare 

Familiarizarea 
copiilor cu noul 
mediu educaţional 

Educatoare, 
învăţător 
desemnat 

Pe tot 
parcursul 
anului 

Minimum 3 
activităţi comune 
organizate 
EVALUARE – 100% 

Monitorizarea adaptării 
copiilor din clasa 
pregătitoare pas cu pas în 
primul semestru de 
funcţionare 

Identificarea din 
timp a eventualelor 
dificultăţi de 
adaptare 

Învăţător, 
consilier şcolar 

Sem. I, an 
şcolar 
2027-2028 

Fişe de 
monitorizare 
completate pentru 
fiecare copil 
EVALUARE – 100% 

 

2. Programul de integrare instituţională şi managerială 

Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Armonizarea procedurilor 
de organizare şi a 
documentelor manageriale 
ale şcolii şi grădiniţei 

Funcţionare unitară 
a celor două 
structuri 

Director, 
director 
adjunct, CEAC 

An şcolar 
2026-2027 

Documente 
manageriale 
unificate 
EVALUARE – 90% 

Constituirea de comisii 
mixte (metodice, CEAC) cu 
reprezentanţi din ambele 
structuri 

Asigurarea 
coerenţei procesului 
de asigurare a 
calităţii 

Director, 
responsabili 
comisii 

Permanent 

Comisii 
funcţionale, cu 
întâlniri periodice 
EVALUARE – 100% 

Unificarea sistemului de 
comunicare internă şi 
externă (site, avizier, 
corespondenţă) 

Reducerea 
disfuncţiilor de 
comunicare 
semnalate în analiza 
SWOT 

Director 
adjunct, 
responsabil 
site/comunicare 

An şcolar 
2026-2027 

Un singur canal 
oficial de 
comunicare, 
actualizat periodic 
EVALUARE – 90% 
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Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Elaborarea unui regulament 
de organizare şi funcţionare 
unic, pentru şcoală şi 
grădiniţă 

Cadru normativ 
unitar pentru 
întreaga unitate 

Director, 
Consiliul de 
Administraţie 

Sem. I, an 
şcolar 
2026-2027 

ROF unic aprobat 
în CA EVALUARE – 
100% 

 

3. Programul de pregătire a cadrelor didactice 

Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Participarea la cursuri de 
formare continuă cu teme 
specifice, pentru nevoile de 
formare identificate 

Sprijinirea evoluţiei 
cadrelor didactice 
pentru dezvoltare 
personală şi 
profesională 

Responsabil cu 
perfecţionarea 

Conform 
graficului 
ISJ/CCD 

Participarea 
tuturor cadrelor 
didactice la cel 
puţin o formă de 
perfecţionare 
EVALUARE – 90% 

Formare specifică metodei 
pas cu pas pentru cadrul 
didactic desemnat la clasa 
pregătitoare 

Asigurarea 
continuităţii 
metodologice 
grădiniţă-şcoală 

Director, cadrul 
didactic 
desemnat 

Conform 
graficului 

Certificat de 
formare obţinut 
EVALUARE – 100% 

Pregătirea personalului 
didactic şi didactic auxiliar 
pentru utilizarea eficientă a 
calculatorului şi a softurilor 
educaţionale 

Aplicarea unor 
metode moderne în 
procesul instructiv-
educativ 

Responsabil TIC 
Conform 
graficului 
CCD 

Formarea cadrelor 
didactice care nu 
au urmat aceste 
cursuri EVALUARE 
– 95% 

Interasistenţe şi schimb de 
experienţă între cadrele 
didactice din şcoală şi din 
grădiniţă 

Diseminarea 
bunelor practici şi 
cunoaşterea 
reciprocă a 
metodelor de lucru 

Directori, şefi 
de comisii Semestrial 

Minimum 2 
interasistenţe pe 
semestru 
EVALUARE – 90% 

Evaluarea eficienţei şi 
eficacităţii cursurilor de 
formare prin verificarea 
schimbărilor în stilul de 
predare 

Diversificarea 
situaţiilor de 
învăţare şi evitarea 
rutinei didactice 

Directori, şefi 
de 
comisii/catedre 

Permanent 

Elaborarea unor 
auxiliare 
curriculare 
EVALUARE – 90% 

 

4. Programul de achiziţii şi dezvoltare a bazei materiale 

Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Actualizarea fondului de 
carte al bibliotecii şcolare 

Asigurarea unor 
resurse actuale 
pentru elevi şi cadre 
didactice 

Bibliotecar, 
director Anual 

Achiziţia a 
minimum 200 de 
volume noi/an 
EVALUARE – 90% 

Modernizarea continuă a 
dotărilor IT şi a softurilor 

Sprijinirea utilizării 
eficiente a 

Responsabil IT, 
director Permanent Menţinerea a 

peste 90% grad de 
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Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

educaţionale, la nivelul 
ambelor structuri 

tehnologiei în 
procesul didactic 

utilizare a 
echipamentelor 
EVALUARE – 90% 

Dotarea sălii clasei 
pregătitoare pas cu pas şi 
corelarea acesteia cu 
materialele grupei mari 

Asigurarea 
continuităţii 
materialelor 
didactice specifice 
metodei 

Comisia de 
achiziţii 

Vară, an 
şcolar 
următor 

Materiale didactice 
specifice 
achiziţionate 
EVALUARE – 100% 

Modernizarea sălilor de 
clasă şi a spaţiilor comune 

Asigurarea unui 
spaţiu adecvat 
desfăşurării 
procesului 
instructiv-educativ 

Administrator, 
comisia de 
achiziţii 

Permanent 
Crearea unui 
climat oportun 
educaţiei 
EVALUARE – 95% 

Dotarea laboratoarelor de 
chimie, fizică şi biologie 

Realizarea unui 
echilibru între teorie 
şi practică 

Responsabili 
catedre reale, 
comisia de 
achiziţii 

Sem. II, 
anual 

Materiale didactice 
specifice 
disciplinelor 
EVALUARE – 90% 

Corelarea bazei materiale a 
grădiniţei cu standardele 
unitare ale şcolii 
coordonatoare 

Optimizarea bazei 
materiale a 
structurii 
subordonate 

Director, 
responsabil 
structură 
subordonată 

An şcolar 
2026-2027 

Raport de 
conformitate 
realizat EVALUARE 
– 90% 

 

5. Programul de îmbunătăţire a ofertei educaţionale 

Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Diversificarea disciplinelor 
opţionale (CDŞ) la nivel de 
şcoală şi de grădiniţă 

Răspunsul la 
interesele şi nevoile 
copiilor şi ale 
părinţilor 

Directori, 
responsabili 
comisii 
metodice 

Anual 

Menţinerea unei 
oferte de minimum 
13 discipline 
opţionale 
EVALUARE – 100% 

Formarea, dezvoltarea şi 
exersarea competenţelor 
social-civice şi democratice 
ale elevilor 

Cultivarea spiritului 
civic şi a toleranţei 

Diriginţi, 
consilier 
educativ 

Permanent 
Note la purtare, 
număr de sancţiuni 
EVALUARE – 85% 

Formarea unui stil de viaţă 
sănătos în rândul copiilor şi 
elevilor 

Educaţia pentru o 
viaţă sănătoasă 

Cadre didactice, 
medic şcolar Permanent 

Monitorizarea 
stării de sănătate, 
rezultate la 
concursuri 
EVALUARE – 100% 

Continuarea activităţilor 
programului Eco-Şcoală şi 
extinderea acestora la 
nivelul grădiniţei 

Formarea unor 
atitudini 
responsabile faţă de 
mediu 

Comitetul Eco, 
educatoare Permanent 

Îngrijirea spaţiilor 
verzi, colectarea 
deşeurilor 
EVALUARE – 100% 
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Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Asigurarea pregătirii 
elevilor pentru concursuri, 
olimpiade şi Evaluarea 
Naţională 

Informarea şcolară 
şi profesională a 
elevilor pentru 
integrarea optimă în 
etapele următoare 

Şefi de 
catedre/comisii, 
diriginţi 

Sem. II 
Rezultate şi situaţii 
statistice finale 
EVALUARE – 80% 

 

6. Programul de activităţi extraşcolare 

Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Pregătirea şi prezentarea 
unor programe artistice, 
concursuri şi expoziţii 
legate de repere din istoria 
şi cultura românească 

Cultivarea talentelor 
şi respectarea 
elementului 
tradiţional 

Diriginţi, 
educatoare 

Conform 
planificării 

Implicarea fiecărei 
clase/grupe cel 
puţin o dată pe 
semestru 
EVALUARE – 100% 

Organizarea de excursii 
tematice comune, şcoală-
grădiniţă 

Cunoaşterea 
diferitelor zone şi a 
oportunităţilor pe 
care acestea le 
oferă 

Responsabil 
activităţi 
extraşcolare 

Periodic 

O excursie/an 
organizată de 
fiecare 
catedră/comisie 
EVALUARE – 100% 

Continuarea editării 
revistelor şcolare 
„Împreună” şi „Impuls” 

Promovarea 
spiritului creativ şi 
inovator 

Catedra de 
limba şi 
literatura 
română, echipa 
redacţională 

Semestrial 
Numărul de 
solicitări, feedback 
EVALUARE – 100% 

Participarea la spectacole 
de teatru şi muzică 
susţinute de instituţiile de 
cultură din oraş 

Formarea unui 
sistem de valori în 
aprecierea 
esteticului 

Consilier 
educativ Periodic 

Abonamente la 
teatru, număr de 
solicitări 
EVALUARE – 100% 

 

7. Programul de îmbunătăţire a relaţiilor cu comunitatea 

Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Consolidarea 
parteneriatului şcoală-
familie, inclusiv cu părinţii 
preşcolarilor 

Creşterea implicării 
părinţilor în viaţa 
unităţii 

Director, 
consilier 
educativ 

Permanent 
Implicarea a cel 
puţin 60% dintre 
părinţi EVALUARE 
– 80% 

Realizarea unui proiect 
comun cu consilierii, poliţia 
şi familia, pentru 
prevenirea abandonului 
şcolar 

Prevenirea 
abandonului şcolar 
şi atragerea elevilor 
în activităţi 
educative 

Consilier 
educativ, Poliţia 
de Proximitate 

Sem. I 

Scăderea 
numărului de 
sancţiuni şi de 
absenţe 
nemotivate 
EVALUARE – 80% 
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Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Stabilirea unor relaţii de 
colaborare cu instituţiile de 
cultură, poliţie şi pompieri, 
pe probleme specifice 
educaţiei 

Conştientizarea 
responsabilităţilor în 
viaţa socială 

Director adjunct Permanent 

Activităţi comune, 
îmbunătăţirea 
comportamentului 
elevilor 
monitorizaţi 
EVALUARE – 100% 

Realizarea de parteneriate 
educaţionale cu alte şcoli şi 
grădiniţe din municipiu şi 
din judeţ 

Schimb de 
experienţă între 
unităţi, relaţionarea 
elevilor şi cadrelor 
didactice 

Director Permanent 
Activităţi comune, 
corespondenţă 
EVALUARE – 100% 

 

8. Programul de dezvoltare a relaţiilor internaţionale 

Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Continuarea şi extinderea 
proiectelor Erasmus+ la 
nivelul întregii unităţi, 
inclusiv al grădiniţei 

Dezvoltarea 
dimensiunii 
europene în 
educaţie 

Echipa de 
proiect, 
directori 

Conform 
graficului 

Minimum un 
proiect activ pe an 
EVALUARE – 100% 

Participarea la cursuri de 
întocmire a proiectelor de 
parteneriat şi finanţare 

Formarea unei 
echipe capabile să 
elaboreze proiecte 
eligibile 

Responsabil 
proiecte 

Conform 
graficului 

Obţinerea de 
finanţări prin 
programe 
operaţionale 
EVALUARE – 100% 

Continuarea 
parteneriatelor cu şcolile 
din Ungaria 

Dezvoltarea 
relaţiilor 
transfrontaliere cu 
ţări ale Uniunii 
Europene 

Echipa de 
proiecte 
internaţionale 

Periodic Activităţi comune 
EVALUARE – 100% 

 

9. Programul de educaţie incluzivă şi sprijin pentru copiii/elevii cu CES 

Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Identificarea şi evaluarea 
psihopedagogică a copiilor 
şi elevilor cu cerinţe 
educaţionale speciale, la 
ambele niveluri 

Integrarea şcolară 
optimă a copiilor cu 
CES 

Consilier şcolar, 
cadre didactice 
de sprijin 

Anual, la 
începutul 
anului 
şcolar 

Toţi cei 21 de elevi 
cu CES identificaţi 
beneficiază de plan 
de intervenţie 
EVALUARE – 100% 

Organizarea de consultaţii 
şi programe diferenţiate 
pentru copiii cu CES şi 
pentru elevii cu rezultate 
slabe la învăţătură 

Ridicarea nivelului 
de pregătire şi 
prevenirea 
abandonului şcolar 

Psiholog, 
diriginţi 

Conform 
planificării 

Abandon şcolar – 
0; integrarea 
elevilor cu CES 
EVALUARE – 90% 
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Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Suplimentarea normei 
cabinetului de asistenţă 
psihopedagogică 

Acoperirea nevoilor 
de consiliere ale 
unităţii integrate 

Director, ISJ An şcolar 
2026-2027 

Normă întreagă 
alocată EVALUARE 
– 100% 

 

10. Programul de reducere a absenteismului şi prevenire a abandonului şcolar 

Activităţi Obiective Responsabilităţi Termen Indicatori de 
performanţă 

Monitorizarea lunară a 
absenţelor, pe clase, cu 
raportare către diriginţi şi 
conducere 

Identificarea din 
timp a elevilor cu 
risc de abandon 

Diriginţi, 
secretariat Lunar 

Reducerea cu 10% 
a numărului de 
absenţe 
nemotivate faţă de 
anul de referinţă 
EVALUARE – 80% 

Colaborarea cu familiile 
elevilor cu absenteism 
ridicat, inclusiv prin vizite la 
domiciliu, acolo unde este 
cazul 

Identificarea 
cauzelor 
absenteismului şi 
soluţionarea 
acestora 

Diriginţi, 
consilier şcolar, 
mediator şcolar 
(dacă este 
cazul) 

Permanent 

Plan individual de 
intervenţie pentru 
fiecare caz 
semnalat 
EVALUARE – 80% 

Program de recompensare 
a frecvenţei şcolare 
constante 

Motivarea elevilor 
pentru prezenţă 
regulată la cursuri 

Diriginţi, 
consiliul elevilor Semestrial 

Premierea claselor 
cu cea mai bună 
frecvenţă 
EVALUARE – 100% 

 

 

DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT, 

prof. Arleta Taşcău prof. Ecaterina Laczka 
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XII. ANEXE 

XII.1. Temeiul legislativ 

● Legea Educaţiei Naţionale nr. 1/2011, cu modificările şi completările ulterioare; 

● Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calităţii educaţiei; 

● H.G. nr. 21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de acreditare şi de evaluare 

periodică a unităţilor de învăţământ preuniversitar; 

● Standardele de referinţă şi indicatorii de performanţă elaboraţi de A.R.A.C.I.P.; 

● Metodologiile Ministerului Educaţiei privind organizarea şi funcţionarea unităţilor de 

învăţământ cu structuri subordonate; 

● Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a Unităţilor de Învăţământ Preuniversitar 

(ROFUIP), în vigoare; 

● Curriculumul Naţional şi Curriculumul pentru educaţie timpurie, în vigoare. 

XII.2. Documente consultate în elaborarea proiectului 

● Proiectul de Dezvoltare Instituţională al Şcolii Gimnaziale „Ion Creangă” Satu Mare, 2021-

2025; 

● Proiectul de Dezvoltare Instituţională al Grădiniţei cu Program Prelungit Nr. 33 Satu Mare, 

2022-2026; 

● Raportul anual de evaluare internă a calităţii (RAEI) pentru anul şcolar 2024-2025; 

● Rapoartele manageriale semestriale şi anuale ale unităţii; 

● Site-ul oficial al şcolii (www.scoala-ioncreanga.ro) şi pagina de comunicare a unităţii; 

● Rapoartele Comisiei de Evaluare şi Asigurare a Calităţii (CEAC). 

XII.3. Glosar de termeni 

Termen Semnificaţie 

PDI Proiect de Dezvoltare Instituţională 

RAEI Raport anual de evaluare internă a calităţii 

CEAC Comisia de Evaluare şi Asigurare a Calităţii 

CDŞ Curriculum la Decizia Şcolii 
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Termen Semnificaţie 

CES Cerinţe educaţionale speciale 

ARACIP Agenţia Română de Asigurare a Calităţii în Învăţământul Preuniversitar 

ISJ Inspectoratul Şcolar Judeţean 

CCD Casa Corpului Didactic 

Metoda pas cu pas Metodă educaţională centrată pe copil, bazată pe învăţare prin descoperire, 
lucru pe centre de interes şi individualizare 

 

Prezentul Proiect de Dezvoltare Instituţională a fost dezbătut şi avizat în Consiliul Profesoral şi 

aprobat în Consiliul de Administraţie al Şcolii Gimnaziale „Ion Creangă” Satu Mare, urmând a fi 

revizuit anual, la începutul fiecărui an şcolar, pe toată durata de valabilitate 2026-2030. 


